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Ƚɚɜɪɢɧɚ�Ɉɤɫɚɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�

ɤɚɮɟɞɪɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�
Ʉɥɸɟɜ�Ɋɨɦɚɧ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ���ɞɨɤɬɨɪ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�

ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�
əɪɰɟɜ�Ⱦɟɧɢɫ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ���ɚɫɩɢɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�
Ƚɚɜɪɢɧ�ɂɝɨɪɶ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ���ɫɬɭɞɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�� ɋɬɚɬɶɹ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɯɨ�

ɡɹɣɫɬɜɚ�ɤɪɭɩɧɨɝɨ�ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�±�ɇɢɤɟɥɟɜɨɝɨ�ɡɚɜɨɞɚ��ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ�
ɡɢɪɨɜɚɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��ɫɨɫɬɚɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚ�
ɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɚɪɤ�ɩɟɱɧɵɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ�ɢ�ɫɢɥɨɜɵɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ�������ɤȼ��ɉɪɨɜɟɞɟ�
ɧɨ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɡɚ� ɱɟɬɵɪɟɯɥɟɬɧɢɣ� ɩɟɪɢɨɞ�� ɜɵ�
ɹɜɢɜɲɟɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�ɤ�ɟɝɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ��ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ��
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɨɰɟɧɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɨɬɟɪɶ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɜ�ɧɢɡɤɨɜɨɥɶɬ�
ɧɨɣ� ����� ɤȼ�� ɢ� ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɨɣ� ��� ɤȼ�� ɩɪɢɜɨɞɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ�� Ɋɚɫɱɟɬɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ� ɞɥɹ� ɧɨɦɢ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɨɜ� ɪɚɛɨɬɵ� ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�� ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɫɪɟɞɧɢɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɨɬɟɪɶ�ɜ�ɧɢɡɤɨɜɨɥɶɬɧɨɦ�ɩɪɢɜɨɞɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����������ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�
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ɜ�ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɦ� ����������ɢ� ɨɛɠɢɝɨɜɨɦ� ����������ɰɟɯɚɯ��Ⱦɥɹ� ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɨɝɨ� ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ�
ɩɪɢɜɨɞɚ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɩɨɬɟɪɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ���������ȼɵɹɜɥɟɧɵ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɦɚɫɫɨɜɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɧɢɡɤɢɦ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ� ɡɚɝɪɭɡɤɢ�� ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɩɨɞɛɨɪ� ɦɨɳɧɨɫɬɢ� ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɟɞɢɧɢɰ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɭɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɬɟ�
ɪɹɦɢ��ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ�
ɰɢɣ�ɩɨ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɨɬɧɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɩɪɢɜɨ�
ɞɨɜ��ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ�ɩɚɪɤɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�
ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɢ�ɩɨ�
ɜɵɫɢɬɶ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬ�� ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�� ɩɨɬɟɪɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�� ɷɥɟɤɬɪɨ�
ɩɪɢɜɨɞ�� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɡɚɝɪɭɡɤɢ�� ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɪɟɞ�
ɩɪɢɹɬɢɟ��

Ⱦɥɹ�ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɬɟɪɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�
ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ���Ɉ�Ⱥ��Ƚɚɜɪɢɧɚ��Ɋ�ȼ��Ʉɥɸɟɜ��Ⱦ�Ⱥ��əɪɰɟɜ��
ɂ�Ⱥ��Ƚɚɜɪɢɧ����ȼɟɫɬɢ�ɜɵɫɲɢɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɹ��±�������±�7������ʋ���������±�ɋ����±
����±�'2,������������������B����B��B�B����

$EVWUDFW��7KLV�DUWLFOH�SUHVHQWV�D�FRPSUHKHQVLYH�DQDO\VLV�RI�WKH�HQHUJ\�HIILFLHQF\�RI�WKH�HOHFWUL�
FDO�V\VWHP�DW�D�ODUJH�PHWDOOXUJLFDO�HQWHUSULVH��WKH�1LFNHO�3ODQW��7KH�SDSHU�V\VWHPDWL]HV�LQIRUPDWLRQ�
RQ�WKH�HQHUJ\�FRQVXPSWLRQ�VWUXFWXUH�DQG�WKH�FRPSRVLWLRQ�RI�WKH�PDLQ�HOHFWULFDO�HTXLSPHQW��LQFOXG�
LQJ�WKH�IOHHW�RI�IXUQDFH�WUDQVIRUPHUV�DQG�������N9�SRZHU�WUDQVIRUPHUV��$�GHWDLOHG�VWXG\�RI�HOHFWULFL�
W\� FRQVXPSWLRQ� G\QDPLFV� RYHU� D� IRXU�\HDU� SHULRG� UHYHDOHG� D� GRZQZDUG� WUHQG�� SULPDULO\� GXH� WR�
WHFKQRORJLFDO�VHJPHQWV��7KH�VWXG\�IRFXVHV�RQ�DVVHVVLQJ�WKH�OHYHO�RI�SRZHU�ORVVHV�LQ�WKH�ORZ�YROWDJH�
�����N9��DQG�KLJK�YROWDJH����N9��GULYH�V\VWHPV��&DOFXODWLRQV�ZHUH�SHUIRUPHG�IRU�WKH�QRPLQDO�DQG�
DFWXDO�RSHUDWLQJ�PRGHV�RI�WKH�HOHFWULF�PRWRUV��,W�ZDV�IRXQG�WKDW�WKH�DYHUDJH�ORVV�OHYHO�LQ�WKH�ORZ�
YROWDJH�GULYH�LV����������ZLWK�PD[LPXP�YDOXHV�Q�WKH�VPHOWLQJ�����������DQG�URDVWLQJ�����������
VKRSV��)RU�WKH�KLJK�YROWDJH�DV\QFKURQRXV�GULYH��DYHUDJH�ORVVHV�UHDFK���������.H\�LVVXHV�ZHUH�LGHQ�
WLILHG��ZLGHVSUHDG�HTXLSPHQW�RSHUDWLRQ�ZLWK�ORZ�ORDG�IDFWRUV��VXERSWLPDO�HOHFWULF�PRWRU�SRZHU�VH�
OHFWLRQ��DQG�WKH�SUHVHQFH�RI�HTXLSPHQW�ZLWK�H[WUHPHO\�KLJK�VSHFLILF�ORVVHV��%DVHG�RQ�WKH�DQDO\VLV��D�
VHW�RI�SUDFWLFDO�UHFRPPHQGDWLRQV�IRU�RSWLPL]LQJ�HQHUJ\�FRQVXPSWLRQ�ZDV�GHYHORSHG��LQFOXGLQJ�WKH�
LPSOHPHQWDWLRQ�RI�YDULDEOH�IUHTXHQF\�GULYHV��PRGHUQL]DWLRQ�RI�HOHFWULF�PRWRU�IOHHWV��DQG�WKH�LPSOH�
PHQWDWLRQ�RI�UHDFWLYH�SRZHU�PRQLWRULQJ�DQG�FRPSHQVDWLRQ�V\VWHPV��7KLV�ZLOO�VLJQLILFDQWO\�UHGXFH�
RSHUDWLQJ�FRVWV�DQG�LPSURYH�SURGXFWLRQ�HQHUJ\�HIILFLHQF\��

.H\ZRUGV��HQHUJ\�DXGLW��HQHUJ\�HIILFLHQF\��HQHUJ\�ORVVHV��HOHFWULF�GULYH��WUDQVIRUPHU�HTXLSPHQW��
ORDG�IDFWRU��PHWDOOXUJLFDO�HQWHUSULVH��

)RU�FLWDWLRQ��$QDO\VLV�RI�HQHUJ\�HIILFLHQF\�DQG�ZD\V�WR�UHGXFH�HOHFWULFLW\�ORVVHV�LQ�WKH�HOHFWULFDO�
LQGXVWU\� RI� D�PHWDOOXUJLFDO� HQWHUSULVH� ��2�$��*DYULQD��5�9��.O\XHY��'�$��<DUWVHY�� ,�$��*DYULQ� ���
9HVWL�RI�+LJKHU�(GXFDWLRQDO�,QVWLWXWLRQV�RI�WKH�&KHUQR]HP�UHJLRQ��±�������±�9RO������ʋ���������±�3��
��±����±�'2,������������������B����B��B�B����
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�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɦɢɪɨɜɚɹ� ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶɸ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɨɜ�� ȼ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɪɚɫɬɭɳɟɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɷɧɟɪ�
ɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɢ� ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɡɚɞɚɱɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɧɟɪɝɨɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɢ��ɚ�ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɢ� ɭɫɬɨɣ�
ɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɷɬɨ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ� ɞɥɹ�ɰɜɟɬɧɨɣ�ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ�� ɬɟɯɧɨ�

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɰɟɩɨɱɤɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɧɢɤɟɥɹ� ɢ� ɤɨɛɚɥɶɬɚ�� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫɨ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɧɟɪɝɢɢ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɩɟɪɟɞɟɥɚɯ�²�ɨɬ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɫɵɪɶɹ� ɞɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɝɨɬɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ��
ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɭɞɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ�
ɝɢɢ� ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɤɨ�
ɧɟɱɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɱɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɚɤɬɭɚɥɶ�
ɧɨɫɬɶ� ɝɥɭɛɨɤɢɯ� ɢ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɣ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�>����@��

ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ��
ɫɪɟɞɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ�� ɬɟɯɧɢɱɟ�
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��� ȼȿɋɌɂ�ȼɕɋɒɂɏ�ɍɑȿȻɇɕɏ�ɁȺȼȿȾȿɇɂɃ�ɑȿɊɇɈɁȿɆɖə�Ɍ������ʋ��������������

�

ɫɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢ�ɄɉȾ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɢ�ɜɫɩɨɦɨ�
ɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɪɟɠɢɦɨɜ� ɟɝɨ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɨɬɟɪɶ�
ɜ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɟɬɹɯ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɷɥɟɤɬɪɨ�
ɩɪɢɜɨɞɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɨɤɚɦɢ�� Ɂɧɚɱɢ�
ɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɟɡɟɪɜ�ɞɥɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɢ�ɫɤɪɵɬ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɹɜɥɹ�
ɸɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ� ɷɥɟɤɬɪɨ�
ɷɧɟɪɝɢɢ�ɧɚ�ɥɸɛɨɦ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ�ɩɪɟɞɩɪɢ�
ɹɬɢɢ� >��� �@�� ɇɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɡɚɝɪɭɡɤɚ� ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ�
ɦɨɞɟɥɟɣ� ɫ� ɧɢɡɤɢɦ� ɄɉȾ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɩɪɢɜɨɞɹɬ� ɤ� ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɨɬɟɪɹɦ�
ɦɨɳɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ� ��±
�����ɨɬ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ��

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɵɫɬɭ�
ɩɚɟɬ� ɇɢɤɟɥɟɜɵɣ� ɡɚɜɨɞ� ²� ɤɥɸɱɟɜɨɟ� ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� Ɂɚɩɨ�
ɥɹɪɧɨɝɨ�ɮɢɥɢɚɥɚ�ɉȺɈ�©ȽɆɄ��©ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ�
ɧɢɤɟɥɶª���

Ɂɚɜɨɞ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɫɥɨɠɧɵɦ�� ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟ�
ɜɵɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ�
ɦɨɳɧɵɟ� ɩɟɱɧɵɟ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ� ɞɥɹ� ɩɥɚ�
ɜɢɥɶɧɵɯ� ɢ� ɨɛɠɢɝɨɜɵɯ� ɩɟɱɟɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɡ�
ɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ� ɫɟɬɶ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ� ɩɨɞ�
ɫɬɚɧɰɢɣ� ������ ɤȼ� ɢ� ɬɵɫɹɱɢ� ɟɞɢɧɢɰ� ɧɢɡɤɨ�
ɜɨɥɶɬɧɨɝɨ� ɢ� ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɨɝɨ� ɩɪɢɜɨɞɧɨɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� Ɂɚɦɤɧɭɬɵɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɰɢɤɥ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ� ɤɨɦ�
ɩɥɟɤɫɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɩɨɛɨɱɧɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɤ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�>����@��

ɐɟɥɶɸ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɨɦ�
ɩɥɟɤɫɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɇɢɤɟɥɟɜɨɝɨ� ɡɚɜɨɞɚ�� ɤɨɥɢ�
ɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɨɬɟɪɶ� ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɚ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɧɚ�
ɷɬɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɨ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ�
ɝɢɢ��

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�ɜ�ɯɨ�
ɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɲɚɥɢɫɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚɞɚ�
ɱɢ��

��� ɉɪɨɜɟɫɬɢ�ɨɛɡɨɪ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɩɪɟɞɩɪɢɹ�
ɬɢɹ� ɢ� ɟɝɨ� ɷɥɟɤɬɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ�
ɜɚɬɶ� ɫɨɫɬɚɜ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɩɚɪɤɚ�
ɫɢɥɨɜɵɯ�ɢ�ɩɟɱɧɵɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ�>����@��

��� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
ɨɛɳɟɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɡɚ�
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɞɥɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɨɫɧɨɜ�
ɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɢ��

��� ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɪɚɫɱɟɬ� ɩɨɬɟɪɶ� ɷɥɟɤɬɪɨ�
ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜ�ɧɢɡɤɨɜɨɥɶɬɧɨɣ������ɤȼ��ɩɪɢɜɨɞɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɰɟɯɚɦ��ɢɞɟɧ�
ɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɫ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ�
ɭɪɨɜɧɟɦ�ɩɨɬɟɪɶ�ɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɱɢ�
ɧɵ�ɢɯ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��

��� Ɉɰɟɧɢɬɶ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɨɬɟɪɶ� ɜ� ɜɵɫɨɤɨ�
ɜɨɥɶɬɧɨɦ����ɤȼ��ɩɪɢɜɨɞɟ��ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɚɧɚ�
ɥɢɡɢɪɨɜɚɜ�ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɵɟ�ɢ�ɫɢɧɯɪɨɧɧɵɟ�ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɢ��

��� ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɪɚɡ�
ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɢ� ɬɟɯ�
ɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɩɨɬɟɪɶ� ɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ� ɷɧɟɪɝɨɩɨ�
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�>�����@��

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɷɥɟɤɬɪɨ�
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɨɬɟɪɶ� ɦɨɳɧɨɫɬɢ� ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɯ� ɜ� ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ� ɢ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�
ɪɟɠɢɦɚɯ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɚɧɧɵɯ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɦɟɪɨɜ���

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɡɚɤɥɸ�
ɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɢ� ɢɧɠɟ�
ɧɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɥɭɠɛɚɦɢ�ɇɢɤɟɥɟɜɨɝɨ�
ɡɚɜɨɞɚ�ɞɥɹ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦ� ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɚɞɚɩɬɢ�
ɪɨɜɚɧɵ� ɞɥɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɧɚ� ɞɪɭɝɢɯ� ɚɧɚɥɨ�
ɝɢɱɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɰɜɟɬɧɨɣ�ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ�
>������@��

�
ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ�ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə�
�
ɇɢɤɟɥɟɜɵɣ� ɡɚɜɨɞ� ²� ɨɞɧɨ� ɢɡ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ�
Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ�ɮɢɥɢɚɥɚ�©ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ�ɧɢɤɟɥɶª��
Ɉɧ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɚ� ɜɵɩɭɫɤɟ� ɧɢɤɟɥɹ� ɢ�
ɤɨɛɚɥɶɬɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ� ɩɨɛɨɱɧɭɸ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ��ɯɥɨɪ�ɢ�ɜɨɞɨɪɨɞ��

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ� ɫɵɪɶɺ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ� ɜ� ɦɟɬɚɥ�
ɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɜɤɥɸɱɚɟɬ��

±�ɢɡɜɟɫɬɧɹɤ��ɩɟɫɱɚɧɢɤ�ɢ�ɭɝɨɥɶ��ɩɨɫɬɚɜɥɹ�
ɟɦɵɟ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɡɚɤɥɚɞɨɱɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
�ɍɁɌɋɆ���
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�
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�

±�ɧɢɤɟɥɟɜɵɣ�ɲɥɚɤ�ɢ�ɫɟɪɧɭɸ�ɤɢɫɥɨɬɭ��ɩɨ�
ɫɬɭɩɚɸɳɢɟ�ɫ�Ɇɟɞɧɨɝɨ�ɡɚɜɨɞɚ��ɆɁ���

±� ɮɚɣɧɲɬɟɣɧ� ɨɬ� ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɝɨ� ɦɟɬɚɥ�
ɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɚɜɨɞɚ��ɇɆɁ���

±�ɛɨɝɚɬɵɟ�ɪɭɞɵ�ɫ�ɪɭɞɧɢɤɨɜ�©Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶ�
ɫɤɢɣª�ɢ�©Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣª��

±�ɜɤɪɚɩɥɺɧɧɵɟ�ɪɭɞɵ�ɢɡ�ɪɭɞɧɢɤɚ�©Ɇɟɞɜɟ�
ɠɢɣª��

±� ɦɟɬɚɥɥɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ� ɦɚɬɟ�
ɪɢɚɥɵ�ɇɆɁ�ɢ�ɆɁ��

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɡɚɜɨɞɚ� ɫɨ�
ɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɯɨɜ��

�� ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɮɚɛɪɢɤɚ� �ȺɎ���
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ�ɤɚɤ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ�ɚɝɥɨɦɟ�
ɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɰɟɯ��Ⱥɐ���

�� ɩɥɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɰɟɯ��ɉɐ���
�� ɰɟɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ�ɧɢɤɟɥɹ��ɐɗɇ���
�� ɯɥɨɪɧɨ�ɤɨɛɚɥɶɬɨɜɵɣ�ɰɟɯ��ɏɄɐ���
�� ɨɛɠɢɝɨɜɵɣ�ɰɟɯ��Ɉɐ���
Ⱥɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɰɟɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�

ɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɦɟɞɧɨ�ɧɢɤɟɥɟɜɵɯ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ�
ɬɨɜ� ɤ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɩɥɚɜɤɟ� ɩɭɬɺɦ� ɢɯ� ɚɝɥɨ�
ɦɟɪɚɰɢɢ��ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ�ɡɞɟɫɶ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ� ɛɟɞɧɵɯ� ɝɚɡɨɜ� ɨɛɠɢɝɚ� ɫ� ɩɨɥɭɱɟ�
ɧɢɟɦ�ɛɢɫɭɥɶɮɢɬɚ�ɧɚɬɪɢɹ��

ɉɥɚɜɢɥɶɧɵɣ� ɰɟɯ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ�
ɧɢɡɤɨɫɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ�ɦɟ�
ɬɚɥɥɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɜ� ɮɚɣɧɲɬɟɣɧ�
²� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ� ɫɩɥɚɜ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ�
ɰɜɟɬɧɵɟ�ɦɟɬɚɥɥɵ��

Ɉɛɠɢɝɨɜɵɣ�ɰɟɯ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�
ɮɚɣɧɲɬɟɣɧɚ� ɧɚ� ɦɟɞɧɵɣ� ɢ� ɧɢɤɟɥɟɜɵɣ� ɤɨɧ�
ɰɟɧɬɪɚɬɵ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɰɟɥɟɜɵɟ�
ɦɟɬɚɥɥɵ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ��

ɏɥɨɪɧɨ�ɤɨɛɚɥɶɬɨɜɵɣ� ɰɟɯ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�
ɧɚ�ɜɵɩɭɫɤ�ɤɨɛɚɥɶɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɛɚɥɶɬ�ɨɝɧɟɜɨɝɨ�ɪɚɮɢɧɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɤɫɢɞ�ɤɨɛɚɥɶɬɚ��

ɐɟɯ� ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ� ɧɢɤɟɥɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɡɚɜɟɪ�
ɲɚɸɳɢɦ� ɡɜɟɧɨɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɰɟɩɨɱɤɢ��
ɝɞɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɤɨɧɟɱɧɚɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ�±�ɱɢ�
ɫɬɵɣ�ɧɢɤɟɥɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɧɵɣ��

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɰɟɩɨɱɤɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ� ɰɢɤɥ�� ɝɞɟ�
ɤɚɠɞɵɣ� ɩɟɪɟɞɟɥ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ� ɫɬɪɨɝɨ� ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɺɧɧɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɵɪɶɹ� ±� ɞɚɠɟ� ɨɬɯɨɞɹɳɢɟ� ɝɚɡɵ� ɢ� ɩɪɨɦɟɠɭ�
ɬɨɱɧɵɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ� ɧɚɯɨɞɹɬ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ���

ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɛɢɫɭɥɶɮɢɬ� ɧɚɬɪɢɹ�� ɩɨɥɭɱɚɟ�
ɦɵɣ� ɢɡ� ɨɬɯɨɞɹɳɢɯ� ɝɚɡɨɜ� ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ�� ɦɨ�

ɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɦɵɲ�
ɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɞɥɹ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɵɛɪɨɫɨɜ�>������@��

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɟɬɚɥ�
ɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɬɪɟɛɭɸɬ� ɨɬ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ�
ɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɉɟɪɫɩɟɤ�
ɬɢɜɧɵɦɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɜɧɟɞɪɟ�
ɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�� ɨɩɬɢɦɢɡɚ�
ɰɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɡɚ�ɫɱɺɬ�ɪɟɤɭɩɟɪɚɰɢɢ�
ɬɟɩɥɚ�ɨɬɯɨɞɹɳɢɯ�ɝɚɡɨɜ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɛɨɥɟɟ� ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɰɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɨ�
ɧɟɧɬɨɜ� ɢɡ� ɫɵɪɶɹ�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɝɚɡɨ�
ɨɱɢɫɬɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜɫɟɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹ�
ɬɢɹ�ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɥɚ�
ɠɟɧɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɫɟɯ� ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ� ɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɰɟɯɚɦɢ��

�
ɈɋɇɈȼɇɈȿ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂȿ�ɂ�Ɍɉ�
�
ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɚ�ɇɢɤɟ�

ɥɟɜɨɝɨ� ɡɚɜɨɞɚ� ɛɵɥɚ� ɫɨɛɪɚɧɚ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢ�
ɪɨɜɚɧɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɯɨ�
ɡɹɣɫɬɜɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɫɨɫɬɚɜ� ɨɫ�
ɧɨɜɧɨɝɨ� ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟ�
ɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�
ɞɚɧɧɵɟ�ɨɛ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ�ɡɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɥɟɬ��

ɗɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ� ɩɥɚɜɢɥɶɧɵɯ� ɩɟɱɟɣ� ɡɚ�
ɜɨɞɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɚɪɤɨɦ� ɢɡ� ��� ɫɩɟɰɢ�
ɚɥɶɧɵɯ�ɩɟɱɧɵɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɢ� ɦɟɫɬɚ� ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɤɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ�����

ɗɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ�
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɢɡɤɨɜɨɥɶ�
ɬɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ������ɤȼ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ�ɱɟ�
ɪɟɡ� ��� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɟ� ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ�� ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɭɦɦɚɪɧɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ���� ɫɢɥɨ�
ɜɵɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ� ɫ� ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ�������ɤȼ��

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɷɥɟɤɬɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɩɨ�
ɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɪɚɡ�
ɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ� ɢ� ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ�
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�� ɇɚɥɢɱɢɟ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨ�
ɪɨɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ� ɦɨɳɧɨɫɬɢ� ɢ� ɤɥɚɫɫɨɜ� ɧɚɩɪɹ�
ɠɟɧɢɹ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ� ɫɥɨɠɧɨɦ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�� ɬɪɟɛɭɸɳɟɦ� ɪɚɡɧɵɯ�
ɭɪɨɜɧɟɣ�ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�>������@��
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ɉɥɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɰɟɯ��ɉɐ�

���� 7798������� ��� ����������� ʋ��ʋ�� ɊɌɉ����ɊɌɉ����
ɊɌɉ��

Ɉɛɠɢɝɨɜɵɣ�ɰɟɯ��Ɉɐ�

���� ɗɌɐɉɄ���������� ����� ���������� ʋ��ʋ���ɄɉɌ�
ɊɇȻ��� ɊɇȻ�����ɊɇȻ���

�� ɗɌɐɇɄ���������� �� ���������� ɄɉɌ�ɈɄȻ����� ɈɄȻ����
ɏɥɨɪɧɨ�ɤɨɛɚɥɶɬɨɜɵɣ�ɰɟɯ��ɏɄɐ�

���� ɗɉɌɆ������ ���� ����������� ʋ��ʋ�� Ƚɪɚɦɨɥɢɧɚ�����
Ƚɪɚɦɨɥɢɧɚ��

�

�
�

Ɋɢɫ�����Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ�������ɤȼ�ɩɨ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɦ�ɢɯ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ�
ɦɨɳɧɨɫɬɢ�

)LJ�����$QDO\VLV�RI�WKH�GLVWULEXWLRQ�RI�������N9�WUDQVIRUPHUV�E\�WKHLU�UDWHG�SRZHU�UDQJHV�
�

Ⱦɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ��

±� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɧɚɝɪɭɡɨɱ�
ɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ� ɞɥɹ�
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɢɯ�
ɪɚɛɨɬɵ��

±�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��

±� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ� ɡɚ�
ɦɟɧɵ� ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɝɨ� ɨɛɨ�
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɨ�
ɞɟɥɢ��

±� ɜɧɟɞɪɢɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ� ɞɥɹ� ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�
ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ�ɝɪɚɮɢɤɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��

Ɉɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɞɟɥɢɬɶ�ɬɪɚɧɫ�
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ɗɅȿɄɌɊɈɗɇȿɊȽȿɌɂɄȺ�
�

ȼȿɋɌɂ�ȼɕɋɒɂɏ�ɍɑȿȻɇɕɏ�ɁȺȼȿȾȿɇɂɃ�ɑȿɊɇɈɁȿɆɖə�Ɍ������ʋ�������������� ��

�

ɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦ� ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɰɟɯɚ� ɤɚɤ�
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ��
ɝɞɟ� ɞɚɠɟ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɄɉȾ�
ɦɨɠɟɬ� ɞɚɬɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�
ɷɮɮɟɤɬ��

ɇɚ� ɪɢɫ�� �� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɚɧɚɥɢɡ� ɪɚɫɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɢɹ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ� ������ ɤȼ� ɩɨ� ɞɢɚɩɚ�
ɡɨɧɚɦ�ɢɯ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɞɚɧɧɵɯ� �ɪɢɫ�� ��� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ� ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ� ����� ɤȼȺ� ɫɨ�
ɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɨɫɧɨɜɭ�ɷɥɟɤɬɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɩɪɢ�
ɹɬɢɹ� ±� ɢɯ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ� ɞɨɥɹ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɩɚɪɤɟ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�������

Ɍɚɤɚɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɞɧɨ�
ɝɨ�ɬɢɩɚ�ɢɦɟɟɬ�ɤɚɤ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɪɢɫ�
ɤɢ�� Ʉ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ� ɦɨɠɧɨ� ɨɬɧɟɫɬɢ�� ɭɧɢ�
ɮɢɤɚɰɢɸ� ɡɚɩɚɫɧɵɯ� ɱɚɫɬɟɣ� ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ�
ɝɚ�ɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��

Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɢɫɤ�
±� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ� ɬɢɩɚ�ɨɛɨ�
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ�

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɩɪɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɢɥɢ�ɞɟɮɢɰɢɬɟ�ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ��

Ⱦɥɹ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ�
ɬɨɪɧɨɝɨ� ɩɚɪɤɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�� ɩɪɨɜɟɫɬɢ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ������ɤȼȺ�
ɞɥɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɡɚɦɟɧɵ� ɱɚɫɬɢ�
ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɚ�ɦɟɧɟɟ�ɦɨɳɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜ�ɫɥɚɛɨɧɚ�
ɝɪɭɠɟɧɧɵɯ� ɭɡɥɚɯ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɚɪɤɚ�ɫ�ɜɧɟɞ�
ɪɟɧɢɟɦ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ� ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ� ����
ɤȼȺ�ɢ������ɤȼȺ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɬɨɱɤɚɯ�
ɫɟɬɢ��ɜɧɟɞɪɢɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɬɟɯɧɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ� ɝɪɭɩɩɵ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ� ɞɥɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢɯ�
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɚ��

�
ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ��

ɗɅȿɄɌɊɈɉɈɌɊȿȻɅȿɇɂə��
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə�

�
ɇɚ� ɪɢɫ�� �� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɚɧɚɥɢɡ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�

ɨɛɴɟɦɨɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ�
ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɱɟɬɵɪɟɯɥɟɬɧɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��

�

�
�

Ɋɢɫ�����Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ��
ɱɟɬɵɪɟɯɥɟɬɧɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�

)LJ�����$QDO\VLV�RI�FKDQJHV�LQ�WKH�YROXPH�RI�HOHFWULFLW\�FRQVXPSWLRQ�E\�DQ�HQWHUSULVH�RYHU��
D�IRXU�\HDU�SHULRG�

�
Ⱥɧɚɥɢɡ� ɝɪɚɮɢɤɨɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�

�ɪɢɫ�� ��� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɬɚ�
ɛɢɥɶɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɫ�
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ��Ɉɫɧɨɜ�
ɧɨɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɨɛɳɟɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ� ɜɧɨɫɢɬ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ�� Ɋɚɫɱɟɬ� ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱ�

ɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɡɚ� ɱɟɬɵɪɺɯɥɟɬɧɢɣ� ɩɟɪɢɨɞ�
ɜɵɹɜɢɥ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɡɚɬɪɚɬ��

�� ɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɭɠɞɵ� ±� ������
ɦɥɧ�ɤȼɬāɱ��

�� ɧɚ� ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢ� ɨɛɳɟɡɚ�
ɜɨɞɫɤɢɟ�ɧɭɠɞɵ�±������ɦɥɧ�ɤȼɬāɱ��
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��� ȼȿɋɌɂ�ȼɕɋɒɂɏ�ɍɑȿȻɇɕɏ�ɁȺȼȿȾȿɇɂɃ�ɑȿɊɇɈɁȿɆɖə�Ɍ������ʋ��������������

�

�� ɨɛɳɟɟ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ� ɩɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ�
±�������ɦɥɧ�ɤȼɬāɱ��

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ� ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�� ɜɟɪɨɹɬɧɨ�� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ�
ɩɨɷɬɚɩɧɵɦ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ� ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɱ�
ɧɨɝɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɱɢɧ� ɞɚɧɧɨɣ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɰɟɯɨɜɨɣ�ɚɧɚɥɢɡ��

Ⱦɥɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɧɟɪɝɨɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɷɧɟɪɝɨɩɨ�
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɩɟɪɟɞɟɥɚɦ� ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɚ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɰɟɥɟɜɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɨɛɳɟɡɚɜɨɞɫɤɢɯ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ�
ɧɭɸ� ɞɨɥɸ� �ɨɤɨɥɨ� ��� ��� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɛɚɥɚɧɫɟ��
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɚ� ɤɪɭɩɧɵɯ�
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɞɥɹ� ɜɵɹɜ�
ɥɟɧɢɹ� ɪɟɡɟɪɜɨɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɢ�� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɪɟɤɭɩɟɪɚɰɢɢ� ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ� ɷɧɟɪɝɟ�
ɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɨɜ�>������@��

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɛɳɟɝɨ� ɝɪɚɮɢɤɚ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɞɥɹ�
ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ�� ɧɨ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�
ɜɧɭɬɪɢɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɞɥɹ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

�
ɍɊɈȼȿɇɖ�ɉɈɌȿɊɖ�ɆɈɓɇɈɋɌɂ��
ȼ�ɉɊɂȼɈȾɇɈɃ�ɋɂɋɌȿɆȿ�����Ʉȼ�

�
Ⱦɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɨɛɴɺɦɨɜ� ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢ�

ɬɟɥɶɧɵɯ� ɡɚɬɪɚɬ� ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɛɵɥ�ɜɵɩɨɥɧɟɧ�
ɪɚɫɱɺɬ�ɩɨɬɟɪɶ�ɞɥɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɞɜɭɯ�
ɪɟɠɢɦɚɯ�� ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ� ɢ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ� �ɬɟ�
ɤɭɳɟɦ��� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨ� ɪɟɚɥɶɧɨɦ� ɤɨ�
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ�ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɄɉȾ��ɩɪɢ�
ɜɨɞɨɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ��ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɪɚɫɱɺɬɨɜ�ɛɵ�
ɥɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ��

��� Ɋɟɠɢɦ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨ�
ɞɨɜ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɦɟɪɨɜ�ɩɪɢɧɢɦɚ�
ɟɬɫɹ� ɡɚ� ɬɢɩɨɜɨɣ� �ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�� ɪɟɠɢɦ� ɪɚɛɨ�
ɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ� ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ� ɧɚ�
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�ɝɨɞɚ��

��� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ� ɄɉȾ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ�
ɦɵɯ� ɩɪɢɜɨɞɨɜ� ɩɪɢɧɹɬɨ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ� ɢ� ɫɨ�
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ�������

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɨɰɟ�

ɧɢɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ� ɡɚ� ɫɱɺɬ�
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɚ�� ɋɧɢ�
ɠɟɧɢɟ� ɩɨɬɟɪɶ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ� ɡɚ�
ɫɱɺɬ��

x� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɱɚɫɬɨɬɧɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ�
ɩɪɢɜɨɞɨɜ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɩɬɢ�
ɦɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɠɢɦɚɯ��

x� ɡɚɦɟɧɵ� ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ� ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟ�
ɥɟɣ� ɧɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�
ɦɨɞɟɥɢ��

x� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ��

Ⱦɥɹ� ɛɨɥɟɟ� ɬɨɱɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɭɬɨɱɧɢɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɄɉȾ� ɩɪɢɜɨɞɨɜ� ɩɪɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɝɪɚɮɢɤɨɜ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɝɨɞɚ��

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɪɢɦɟɪɚ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ� ɩɨɬɟɪɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�ɞɥɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɚ�
���ɋɌ��Ɋɧ� �����ɤȼɬ��ɜ�ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɰɟɯɟ�ɞɥɹ�
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɨɜ� ɪɚ�
ɛɨɬɵ��

Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɬɟɪɶ��
�
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�
ɝɞɟ�Ș� ������±� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��

Ɋɚɫɱɟɬ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɩɨɬɟɪɶ��
�

�
Ɋ ���� Ɋ N ���� Ɋɬɟɤ ɧ ɡ ɧ'  �' � � �' ����������

Ɋ ����ɬɟɤ'  �ɤȼɬ��

�
ɝɞɟ�Nɡ� ������±�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɞɜɢɝɚ�
ɬɟɥɹ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɪɚɫɱɟɬ� ɧɚɝɥɹɞɧɨ� ɞɟɦɨɧ�
ɫɬɪɢɪɭɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɪɚɡɧɢɰɭ� ɦɟɠɞɭ� ɧɨ�
ɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɢ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɨɬɟɪɹɦɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�� Ɍɟɤɭɳɢɟ� ɩɨɬɟɪɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹ�
ɸɬ� ɜɫɟɝɨ� ����� ɨɬ� ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ�� ɱɬɨ� ɧɚɩɪɹ�
ɦɭɸ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɧɢɡɤɢɦ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ� ɡɚ�
ɝɪɭɡɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� �������� Ⱦɚɧɧɚɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ� ɜɵɛɨɪɟ�
ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�



ɗɅȿɄɌɊɈɗɇȿɊȽȿɌɂɄȺ�
�

ȼȿɋɌɂ�ȼɕɋɒɂɏ�ɍɑȿȻɇɕɏ�ɁȺȼȿȾȿɇɂɃ�ɑȿɊɇɈɁȿɆɖə�Ɍ������ʋ�������������� ��

�

ɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
Ⱥɧɚɥɢɡ� ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨ� ɩɨɬɟɪɹɦ�

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ� ɜ� ɧɢɡɤɨɜɨɥɶɬɧɨɦ� ɩɪɢɜɨɞɟ�
����ɤȼ�ɜɵɹɜɢɥ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɩɨ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɰɟɯɚɦ��

ɋɪɟɞɧɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɨɬɟɪɶ�ɩɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥ� ��������� ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ� ɩɨɬɟɪɢ�
ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɰɟɯɟ�����������ɢ�
ɨɛɠɢɝɨɜɨɦ� ɰɟɯɟ� ����������� ɱɬɨ� ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�
ɜɵɫɨɤɨɣ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɧɨɝɨ� ɢ�
ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦɢ�ɤɨɷɮɮɢ�
ɰɢɟɧɬɚɦɢ� ɡɚɝɪɭɡɤɢ�� ȼ� ɯɥɨɪɧɨ�ɤɨɛɚɥɶɬɨɜɨɦ�
ɰɟɯɟ� ɩɨɬɟɪɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ��������� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɜɵɹɜɥɟɧɵ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɟɞɢɧɢɰɵ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ�
ɧɢɹ� ɫ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ� ɜɵɫɨɤɢɦɢ� ɭɞɟɥɶɧɵɦɢ�
ɩɨɬɟɪɹɦɢ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪ� ȺɊ���
���������� ɢ� ɧɚɫɨɫ�ɇ����� ������������ ɪɚɛɨɬɚ�
ɸɳɢɟ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɟɞɨɝɪɭɡɤɢ��

ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɟ� ɩɨɬɟɪɢ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ� ɜ�
ɰɟɯɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ� ɧɢɤɟɥɹ� ���������� ɢ� ɚɝɥɨ�
ɦɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɰɟɯɟ������������ɱɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ�
ɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɛɨɥɟɟ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ� ɩɨɞɛɨɪɟ� ɢ� ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ� ɜ�
ɯɨɞɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ��

��� Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɫɥɭɱɚɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɨ�
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ�ɡɚɝɪɭɡ�
ɤɢ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ�ɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ�
ɧɵɦ� ɩɨɬɟɪɹɦ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɪɨɛɢɥɤɢ� ʋ� �� ɢ�
ʋ��� ɜ� ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ� ɰɟɯɟ� ɫ� ɩɨɬɟɪɹɦɢ�
��±�������

��� Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɞɨɥɹ� ɩɨɬɟɪɶ� ɜ� ɬɪɚɧɫ�
ɩɨɪɬɟɪɧɨɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ� ɩɥɚ�
ɜɢɥɶɧɨɦ�ɢ�ɨɛɠɢɝɨɜɨɦ�ɰɟɯɚɯ��ɝɞɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɵ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɨ�
ɬɟɪɶ���±������

��� ɇɚɥɢɱɢɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ�
ɧɨ� ɜɵɫɨɤɢɦɢ� ɭɞɟɥɶɧɵɦɢ� ɩɨɬɟɪɹɦɢ�� ɬɪɟɛɭ�
ɸɳɟɝɨ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��

Ⱦɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ��

±� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ�
ɰɢɤɥɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɚ� ɞɥɹ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɦɟɧɶɲɟɣ�
ɦɨɳɧɨɫɬɢ��

±� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɜɨɩɪɨɫ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɱɚɫɬɨɬ�
ɧɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ� ɩɪɢɜɨɞɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɨɡɜɨ�
ɥɢɬ� ɬɨɱɧɨ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɚ� ɫ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɨɫɬɶɸ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɩɨɬɟɪɢ��

±� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɞɥɹ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�

ɢ� ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹ�
ɬɢɹ��

±� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɞɛɨɪɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�ɪɟɚɥɶ�
ɧɵɯ��ɚ�ɧɟ�ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɧɚɝɪɭɡɨɤ��

ɗɬɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɧɢ�
ɡɢɬɶ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɪɚɫɯɨɞɵ�� ɧɨ� ɢ� ɩɪɨ�
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ɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɢ� ɞɜɭɯ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɬɢɩɨɜ�� ɚɫɢɧ�
ɯɪɨɧɧɵɟ�ɢ�ɫɢɧɯɪɨɧɧɵɟ��Ɋɚɫɱɟɬ�ɩɨɬɟɪɶ�ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ� ɞɥɹ� ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɵɯ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ� �� ɤȼ� ɜɵɩɨɥɧɟɧ� ɩɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɟ��
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ� ɞɥɹ� ɧɢɡɤɨɜɨɥɶɬ�
ɧɵɯ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�����ɤȼ��
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ɧɨɦ� ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɦ� ɩɪɢɜɨɞɟ� ɩɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� �������� ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ� ɩɨɬɟɪɢ�
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ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ±� ɞɨ�
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�������ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��ɉɪɢ�
ɝɨɞɨɜɨɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ� ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ�
ɩɪɢɜɨɞɚ���ɤȼ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ����������
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ɜɢɥɢ�������ɬɵɫ��ɤȼɬāɱ��
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ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɇɢ�
ɤɟɥɟɜɨɝɨ� ɡɚɜɨɞɚ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ��
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�

��� ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɫɥɨɠɧɵɦ��ɪɚɡ�
ɜɟɬɜɥɟɧɧɵɦ� ɢ� ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɯɨ�
ɡɹɣɫɬɜɨɦ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɫɹ� ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ�ɨɞɧɨɝɨ�ɬɢ�
ɩɚ�������ɤȼȺ���ɱɬɨ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɪɢɫɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�
ɫɛɨɟɜ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�
ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��

��� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɡɚ� ɱɟɬɵ�
ɪɟɯɥɟɬɧɢɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ� ɩɨɥɨɠɢ�
ɬɟɥɶɧɭɸ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ� ɤ� ɟɝɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɩɪɢ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ� ɝɪɚɮɢɤɚ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ��
Ɉɞɧɚɤɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɞɨɥɹ� ɨɛɳɟɡɚɜɨɞɫɤɢɯ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɨɤɨɥɨ�������ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�
ɪɟɡɟɪɜɨɜ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ��

��� Ʉɥɸɱɟɜɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ� ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɨɬɟɪɢ� ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɚ��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�
ɫɪɟɞɧɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɨɬɟɪɶ� ɜ� ɧɢɡɤɨɜɨɥɶɬɧɨɦ�
ɩɪɢɜɨɞɟ� ����� ɤȼ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ������ ��� ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɰɟɯɚɯ��ɩɥɚɜɢɥɶɧɵɣ��ɨɛɠɢ�
ɝɨɜɵɣ�� ɯɥɨɪɧɨ�ɤɨɛɚɥɶɬɨɜɵɣ�� ɷɬɨɬ� ɩɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɶ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ��������ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɜɤɥɚɞ�
ɜɧɨɫɹɬ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɧɨɟ��ɧɚɫɨɫɧɨɟ�ɢ�ɜɟɧɬɢɥɹ�
ɬɨɪɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ��ɱɚɫɬɨ�ɧɢɠɟ��������

��� ȼ�ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɨɦ�ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɦ�ɩɪɢ�
ɜɨɞɟ� ��� ɤȼ�� ɫɪɟɞɧɢɟ� ɩɨɬɟɪɢ� ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ�
�������� ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɨɛ�
ɠɢɝɨɜɨɦ� ɰɟɯɟ� ����������� ɋɢɧɯɪɨɧɧɵɣ� ɩɪɢ�
ɜɨɞ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ� ɥɭɱɲɭɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɩɨɬɟɪɢ����������ɨɞɧɚɤɨ�ɢ�ɡɞɟɫɶ�ɜɵ�
ɹɜɥɟɧɵ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ� ɡɨɧɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɜɟɧɬɢ�
ɥɹɬɨɪɵ�ɜ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɰɟɯɟ�ɫ�ɩɨɬɟɪɹɦɢ�
ɛɨɥɟɟ�������

��� Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɜɵɫɨɤɢɯ� ɩɨ�
ɬɟɪɶ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɛɨɪ�ɦɨɳ�
ɧɨɫɬɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�ɩɨɞ�ɪɟɚɥɶɧɭɸ�ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɧɚɝɪɭɡɤɭ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� �ɱɚɫɬɨɬɧɨ�
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ� ɩɪɢɜɨɞɨɜ�� ɢ� ɪɚɛɨɬɚ� ɡɧɚɱɢ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦɟ�ɯɪɨ�
ɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɞɨɝɪɭɡɤɢ��

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɚɡɪɚɛɨ�
ɬɚɧ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ�
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� Ʉ� ɧɢɦ�
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɱɚɫɬɨɬɧɨ�
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ� ɩɪɢɜɨɞɨɜ� ɞɥɹ� ɧɚɫɨɫɨɜ�� ɜɟɧ�
ɬɢɥɹɬɨɪɨɜ� ɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɨɜ�� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɝɨ� ɩɚɪɤɚ� ɢ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ� ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ� ɦɨɳ�
ɧɨɫɬɢ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ�
ɡɚɦɟɧɵ� ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ� ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ� ɧɚ�
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɦɨɞɟɥɢ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɷɧɟɪɝɨɩɨ�
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɢ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ� ɡɚɝɪɭɡɤɢ� ɤɥɸ�
ɱɟɜɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɩɪɟɞɥɨ�
ɠɟɧɧɵɯ� ɦɟɪ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɧɢɡɢɬɶ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɧɚ� ɷɥɟɤɬɪɨ�
ɷɧɟɪɝɢɸ� ɧɚ� ɫɨɬɧɢ� ɬɵɫɹɱ� ɤɢɥɨɜɚɬɬ�ɱɚɫɨɜ�
ɟɠɟɝɨɞɧɨ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨ�
ɬɵ� ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɫɧɢɡɢɬɶ� ɷɤɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ��

�
ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�
��� ɉɟɬɪɨɜ� ȼ�Ʌ��� Ʉɭɡɧɟɰɨɜ� ɇ�Ɇ��� Ɇɨɪɨɡɨɜ�

ɂ�ɇ�� Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛ�
ɥɟɧɢɹ� ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɮɚɛɪɢɤɢ�� '2,�
���������J]K������������ ��� Ƚɨɪɧɵɣ�
ɠɭɪɧɚɥ��������ʋ����ɋ����������

��� Ɇɨɪɝɨɟɜɚ� Ⱥ�Ⱦ��� Ʉɥɸɟɜ� Ɋ�ȼ��� Ʌɹɲɟɧɤɨ�
ȼ�ɂ�� ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɧɚ�
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ� ɤɚɤ� ɫɩɨɫɨɛ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫ�
ɤɨɣ� ɷɧɟɪɝɢɢ�� '2,� ����������
��������B����B�B��� ��� ȼɟɫɬɢ� ɜɵɫɲɢɯ�
ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ� ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɹ�� ������
ʋ���������ɋ����������

��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɦɟɬɨɞɚ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ�
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ���Ⱥ�Ⱥ��ɋɨɤɨɥɨɜ��
Ⱥ�ɘ�� Ⱥɥɢɤɨɜ�� ɂ�ɂ�� Ȼɨɫɢɤɨɜ�� ɘ�ɋ��
ɉɟɬɪɨɜ����ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɧɚɭɤɢ��������ʋ���
�����ɋ����������

��� ɀɭɤɨɜɫɤɢɣ�ɘ�Ʌ���ɋɭɫɥɢɤɨɜ�ɉ�Ʉ��Ɉɰɟɧɤɚ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɩɪɨɫɨɦ� ɧɚ�
ɝɨɪɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�� '2,�
������������������������������������� ���
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɝɨɪɧɵɯ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ��������Ɍ������ʋ����ɋ������������

��� Ʉɚɩɚɧɫɤɢɣ�Ⱥ�Ⱥ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�
ɨɰɟɧɤɢ� ɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɧɟɪɝɟɬɢ�
ɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ��� ȼɟɫɬɧɢɤ�
Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɷɧɟɪɝɟɬɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ������ Ɍ�� ����ʋ���
������ɋ������������
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�

��� :DQJ�<���=KDQJ�1���&KHQ�;��$�VKRUW�WHUP�
UHVLGHQWLDO�ORDG�IRUHFDVWLQJ�PRGHO�EDVHG�RQ�
OVWP� UHFXUUHQW� QHXUDO� QHWZRUN� FRQVLGHULQJ�
ZHDWKHU� IHDWXUHV�� '2,� ���������
HQ��������� ��� (QHUJLHV�� ������ 9RO�� ����
DUWLFOH��������

��� 0RWLYDWLRQ� WRZDUGV� HQHUJ\� VDYLQJ� E\�
PHDQV� RI� ,R7� SHUVRQDO� HQHUJ\� PDQDJHU�
SODWIRUP� ��<��=KXNRYVNL\��'��%DWXHYD��$��
%XOG\VNR�� 0�� 6KDEDORY�� '2,� ���������
������������������������ ��� -RXUQDO� RI�
3K\VLFV�� &RQIHUHQFH� 6HULHV�� ������ 9RO��
����������

��� 6RNRORY�$�$���)RPHQNR�2�$���,JQDWHY�,�9��
'HYHORSPHQW�RI�DOJRULWKPV�IRU�FRQWURO�DQG�
FRQWURO�RI�HOHFWULF�SRZHU�SDUDPHWHUV�EDVHG�
RQ� LQIRUPDWLRQ�PHDVXULQJ� V\VWHP� GDWD��
'2,� �������������������������������� ���
-RXUQDO� RI� 3K\VLFV�� &RQIHUHQFH� 6HULHV��
������9RO��������ʋ����Ɋ������������

��� 0DWKHPDWLFDO� ORJLF� PRGHO� IRU� DQDO\VLQJ�
WKH� FRQWUROODELOLW\� RI� PLQLQJ� HTXLSPHQW� ��
3�9�� 6KLVKNLQ�� %�9�� 0DOR]\RPRY�� 1�9��
0DUW\XVKHY� >HW� DO�@�� '2,� ���������
PDWK��������� ���0DWKHPDWLFV��������9RO��
����ʋ�����Ɋ���������

���� $QDO\VLV� RI� D� SUHGLFWLYH� PDWKHPDWLFDO�
PRGHO�RI�ZHDWKHU�FKDQJHV�EDVHG�RQ�QHXUDO�
QHWZRUNV� �� %�9�� 0DOR]\RPRY�� 1�9��
0DUW\XVKHY�� 6�1�� 6RURNRYD� >HW� DO�@�� '2,�
��������PDWK��������� ��� 0DWKHPDWLFV��
������9RO������ʋ����Ɋ��������

���� 2SUHD�6�9��%DUD�$���,IULP�*��)ODWWHQLQJ�WKH�
HOHFWULFLW\�FRQVXPSWLRQ�SHDN�DQG� UHGXFLQJ�
WKH� HOHFWULFLW\� SD\PHQW� IRU� UHVLGHQWLDO�
FRQVXPHUV� LQ� WKH�FRQWH[W�RI� VPDUW�JULG�E\�
PHDQV� RI� VKLIWLQJ� RSWLPL]DWLRQ� DOJRULWKP��
'2,� ��������M�FLH������������� ���
&RPSXWHUV�	�,QGXVWULDO�(QJLQHHULQJ��������
9RO�������3������������

���� $Q� DGDSWLYH� PHWKRGRORJ\� EDVHG� RQ�
SUHGLFWLYH�GHHS�OHDUQLQJ�DQG�FRQWH[W�DZDUH�
FOXVWHULQJ� IRU� HOHFWULFLW\� SRZHU� XVDJH�
PLQLQJ� DQG� RSWLPL]DWLRQ� DW� GLIIHUHQW�
JUDQXODULW\� OHYHOV� � ��3�'��3DWLO��5��3DWLO��3��
$KLUH� >HW� DO�@�� '2,� ��������M�SULPH������
�����������H�3ULPH���$GYDQFHV�LQ�(OHFWULFDO�
(QJLQHHULQJ�� (OHFWURQLFV� DQG� (QHUJ\��
������9RO�����Ɋ�����������

���� $OEXTXHUTXH� 3�&��� &DMXHLUR� '�2��� 5RVVL�
0�'�&�� 0DFKLQH� OHDUQLQJ� PRGHOV� IRU�
IRUHFDVWLQJ� SRZHU� HOHFWULFLW\� FRQVXPSWLRQ�
XVLQJ� D� KLJK� GLPHQVLRQDO� GDWDVHW�� '2,�
��������-�(6:$������������� ��� ([SHUW�
6\VW�$SSO��������9RO�������DUWLFOH���������

���� %DORYWVHY� 6�9��� 0HUNXORYD� $�0��
&RPSUHKHQVLYH� DVVHVVPHQW� RI� EXLOGLQJV��
VWUXFWXUHV� DQG� WHFKQLFDO� GHYLFHV� UHOLDELOLW\�
RI� PLQLQJ� HQWHUSULVHV�� '2,�
�������������B����B����B�B�B���� ���
0,$%��0LQLQJ�,QI��$QDO��%XOO��������ʋ����
3������������

���� 6KRUW�� DQG� PHGLXP�WHUP� SRZHU� GHPDQG�
IRUHFDVWLQJ�ZLWK�PXOWLSOH� IDFWRUV� EDVHG�RQ�
PXOWL�PRGHO� IXVLRQ� �� 4�� -L�� 6�� =KDQJ�� 4��
'XDQ�>HW�DO�@��'2,���������PDWK���������
��� 0DWKHPDWLFV�� ������ 9RO�� ���� DUWLFOH�
�������

���� =KRX� &��� &KHQ� ;�� &KLQD¶V� HQHUJ\�
FRQVXPSWLRQ��&RPELQLQJ�PDFKLQH�OHDUQLQJ�
ZLWK� WKUHH�OD\HU� GHFRPSRVLWLRQ� DSSURDFK��
'2,� ��������M�HJ\U������������� ���
3UHGLFWLQJ� (QHUJ\� 5HSRUWV�� ������ 9RO�� ����
3��������������

���� *DJQRQ� 3K��� +D\DVKL� <�� 7KHRUHWLFDO�
SURSHUWLHV� RI� %D\HVLDQ� 6WXGHQW�W� OLQHDU�
UHJUHVVLRQ��� '2,�
��������M�VSO������������� ��� 6WDWLVWLFV� 	�
3UREDELOLW\�/HWWHUV��������9RO�������DUWLFOH�
���������

���� $Q� ,PSURYHG� UHVLGHQWLDO� HOHFWULFLW\� ORDG�
IRUHFDVWLQJ�XVLQJ�D�PDFKLQH�OHDUQLQJ�EDVHG�
IHDWXUH� VHOHFWLRQ� DSSURDFK� DQG� D� SURSRVHG�
LQWHJUDWLRQ�VWUDWHJ\���$��<RXVDI��5�0��$VLI��
0�� 6KDNLU� >HW� DO�@�� '2,�
��������VX��������� ��� 6XVWDLQDELOLW\��
������9RO������DUWLFOH��������

���� +DPHG� 0�0��� $OL� +��� $EGHODO� 4��
)RUHFDVWLQJ� DQQXDO� HOHFWULF� SRZHU�
FRQVXPSWLRQ� XVLQJ� D� UDQGRP� SDUDPHWHUV�
PRGHO� ZLWK� KHWHURJHQHLW\� LQ� PHDQV� DQG�
YDULDQFHV�� '2,�
��������M�HQHUJ\������������� ��� (QHUJ\��
������9RO��������DUWLFOH�����������

���� .DQWH�0���/L�<���'HQJ�6��6FHQDULRV�$QDO\�
VLV� RQ� (OHFWULF� 3RZHU� 3ODQQLQJ� %DVHG� RQ�
0XOWL�6FDOH� )RUHFDVW�� $� &DVH� 6WXG\� RI�
7DRXVVD��'2,���������HQ������������0DOL�



ɗɅȿɄɌɊɈɗɇȿɊȽȿɌɂɄȺ�
�

ȼȿɋɌɂ�ȼɕɋɒɂɏ�ɍɑȿȻɇɕɏ�ɁȺȼȿȾȿɇɂɃ�ɑȿɊɇɈɁȿɆɖə�Ɍ������ʋ�������������� ��

�

IURP� ����� WR� ������ (QHUJLHV�� ������ 9RO��
����DUWLFOH�������

�
5()(5(1&(6�

�
��� 3HWURY� 9�/��� .X]QHWVRY� 1�0��� 0RUR]RY�

,�1�� � 0RGHOLQJ� SRZHU� XVH� DW� SURFHVVLQJ�
SODQW�� � '2,� ���������J]K������������ ���
*RUQ\L�=KXUQDO��������ʋ����3���������

��� )RUHFDVWLQJ�WKH�ORDG�RQ�WKH�SRZHU�JULG�DV�D�
ZD\� WR� HIIHFWLYHO\� PDQDJH� WKH�
FRQVXPSWLRQ� RI� HOHFWULFDO� HQHUJ\� �� $�'��
0RUJRHYD�� ,�'�� 0RUJRHY�� 5�9�� .O\XHY��
9�,�� /\DVKHQNR�� � '2,� ����������
��������B����B�B��� ��� 1HZV� RI� +LJKHU�
(GXFDWLRQDO� ,QVWLWXWLRQV�RI� WKH�&KHUQR]HP�
5HJLRQ��������ʋ���������3����������

��� 'HYHORSPHQW� RI� WKH� WHFKQLTXH� IRU� V\VWHP�
DQDO\VLV� SUREOHP�VROYLQJ� LQ� SK\VLFDO�
LQGXVWULDO� V\VWHP� �� Ⱥ�Ⱥ�� 6RNRORY�� Ⱥ�<X��
$OLNRY�� ,�,�� %RVLNRY�� <X�6�� 3HWURY� ���
6FLHQFH�SURVSHFWV��������ʋ��������3���������

��� =KXNRYVNL\� <X�/��� 6XVOLNRY� 3�.��
$VVHVVPHQW� RI� WKH� SRWHQWLDO� HIIHFW� RI�
DSSO\LQJ� GHPDQG�PDQDJHPHQW� WHFKQRORJ\�
DW�PLQLQJ�HQWHUSULVHV��'2,���������������
����������������������� ��� 6XVWDLQDEOH�
'HYHORSPHQW� RI� 0RXQWDLQ� 7HUULWRULHV��
������9RO�������ʋ�����3������������

��� .DSDQVN\� $�$�� 0HWKRGV� IRU� VROYLQJ� WKH�
SUREOHPV� RI� HYDOXDWLRQ� DQG� IRUHFDVWLQJ�
HQHUJ\� HIILFLHQF\� ��� .D]DQ� VWDWH� SRZHU�
HQJLQHHULQJ�XQLYHUVLW\�EXOOHWLQ��������9RO��
����ʋ���������3�����������

��� :DQJ�<���=KDQJ�1���&KHQ�;��$�VKRUW�WHUP�
UHVLGHQWLDO�ORDG�IRUHFDVWLQJ�PRGHO�EDVHG�RQ�
OVWP� UHFXUUHQW� QHXUDO� QHWZRUN� FRQVLGHULQJ�
ZHDWKHU� IHDWXUHV�� '2,� ���������
HQ��������� ��� (QHUJLHV�� ������ 9RO�� ����
DUWLFOH��������

��� 0RWLYDWLRQ� WRZDUGV� HQHUJ\� VDYLQJ� E\�
PHDQV� RI� ,R7� SHUVRQDO� HQHUJ\� PDQDJHU�
SODWIRUP� ��<��=KXNRYVNL\��'��%DWXHYD��$��
%XOG\VNR�� 0�� 6KDEDORY�� '2,� ���������
������������������������ ��� -RXUQDO� RI�
3K\VLFV�� &RQIHUHQFH� 6HULHV�� ������ 9RO��
����������

��� 6RNRORY�$�$���)RPHQNR�2�$���,JQDWHY�,�9��
'HYHORSPHQW�RI�DOJRULWKPV�IRU�FRQWURO�DQG�
FRQWURO�RI�HOHFWULF�SRZHU�SDUDPHWHUV�EDVHG�

RQ� LQIRUPDWLRQ�PHDVXULQJ� V\VWHP� GDWD��
'2,� �������������������������������� ���
-RXUQDO� RI� 3K\VLFV�� &RQIHUHQFH� 6HULHV��
������9RO��������ʋ����Ɋ������������

��� 0DWKHPDWLFDO� ORJLF� PRGHO� IRU� DQDO\VLQJ�
WKH� FRQWUROODELOLW\� RI� PLQLQJ� HTXLSPHQW� ��
3�9�� 6KLVKNLQ�� %�9�� 0DOR]\RPRY�� 1�9��
0DUW\XVKHY� >HW� DO�@�� '2,� ���������
PDWK��������� ���0DWKHPDWLFV��������9RO��
����ʋ�����Ɋ���������

���� $QDO\VLV� RI� D� SUHGLFWLYH� PDWKHPDWLFDO�
PRGHO�RI�ZHDWKHU�FKDQJHV�EDVHG�RQ�QHXUDO�
QHWZRUNV� �� %�9�� 0DOR]\RPRY�� 1�9��
0DUW\XVKHY�� 6�1�� 6RURNRYD� >HW� DO�@�� '2,�
��������PDWK��������� ��� 0DWKHPDWLFV��
������9RO������ʋ����Ɋ��������

���� 2SUHD�6�9��%DUD�$���,IULP�*��)ODWWHQLQJ�WKH�
HOHFWULFLW\�FRQVXPSWLRQ�SHDN�DQG� UHGXFLQJ�
WKH� HOHFWULFLW\� SD\PHQW� IRU� UHVLGHQWLDO�
FRQVXPHUV� LQ� WKH�FRQWH[W�RI� VPDUW�JULG�E\�
PHDQV� RI� VKLIWLQJ� RSWLPL]DWLRQ� DOJRULWKP��
'2,� ��������M�FLH������������� ���
&RPSXWHUV�	�,QGXVWULDO�(QJLQHHULQJ��������
9RO�������3������������

���� $Q� DGDSWLYH� PHWKRGRORJ\� EDVHG� RQ�
SUHGLFWLYH�GHHS�OHDUQLQJ�DQG�FRQWH[W�DZDUH�
FOXVWHULQJ� IRU� HOHFWULFLW\� SRZHU� XVDJH�
PLQLQJ� DQG� RSWLPL]DWLRQ� DW� GLIIHUHQW�
JUDQXODULW\� OHYHOV� � ��3�'��3DWLO��5��3DWLO��3��
$KLUH� >HW� DO�@�� '2,� ���������
M�SULPH����������������H�3ULPH���$GYDQFHV�
LQ� (OHFWULFDO� (QJLQHHULQJ�� (OHFWURQLFV� DQG�
(QHUJ\��������9RO�����Ɋ�����������

���� $OEXTXHUTXH� 3�&��� &DMXHLUR� '�2��� 5RVVL�
0�'�&�� 0DFKLQH� OHDUQLQJ� PRGHOV� IRU�
IRUHFDVWLQJ� SRZHU� HOHFWULFLW\� FRQVXPSWLRQ�
XVLQJ� D� KLJK� GLPHQVLRQDO� GDWDVHW�� '2,�
��������-�(6:$������������� ��� ([SHUW�
6\VW�$SSO��������9RO�������DUWLFOH���������

���� %DORYWVHY� 6�9��� 0HUNXORYD� $�0��
&RPSUHKHQVLYH� DVVHVVPHQW� RI� EXLOGLQJV��
VWUXFWXUHV� DQG� WHFKQLFDO� GHYLFHV� UHOLDELOLW\�
RI� PLQLQJ� HQWHUSULVHV�� '2,� ����������
����B����B����B�B�B���� ��� 0,$%��
0LQLQJ�,QI��$QDO��%XOO��������ʋ����3������
������

���� 6KRUW�� DQG� PHGLXP�WHUP� SRZHU� GHPDQG�
IRUHFDVWLQJ�ZLWK�PXOWLSOH� IDFWRUV� EDVHG�RQ�
PXOWL�PRGHO� IXVLRQ� �� 4�� -L�� 6�� =KDQJ�� 4��
'XDQ�>HW�DO�@��'2,���������PDWK���������



Ƚɚɜɪɢɧɚ�Ɉ�Ⱥ���Ʉɥɸɟɜ�Ɋ�ȼ���əɪɰɟɜ�Ⱦ�Ⱥ���Ƚɚɜɪɢɧ�ɂ�Ⱥ��©ȺɇȺɅɂɁ�ɗɇȿɊȽɈɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ�ɂ�ɉɍɌɂ�«ª
�

��� ȼȿɋɌɂ�ȼɕɋɒɂɏ�ɍɑȿȻɇɕɏ�ɁȺȼȿȾȿɇɂɃ�ɑȿɊɇɈɁȿɆɖə�Ɍ������ʋ��������������

�

��� 0DWKHPDWLFV�� ������ 9RO�� ���� DUWLFOH�
�������

���� =KRX� &��� &KHQ� ;�� &KLQD¶V� HQHUJ\�
FRQVXPSWLRQ��&RPELQLQJ�PDFKLQH�OHDUQLQJ�
ZLWK� WKUHH�OD\HU� GHFRPSRVLWLRQ� DSSURDFK��
'2,� ��������M�HJ\U������������� ���
3UHGLFWLQJ� (QHUJ\� 5HSRUWV�� ������ 9RO�� ����
3��������������

���� *DJQRQ� 3K��� +D\DVKL� <�� 7KHRUHWLFDO�
SURSHUWLHV� RI� %D\HVLDQ� 6WXGHQW�W� OLQHDU�
UHJUHVVLRQ��� '2,� ��������M�VSO�������
������� ��� 6WDWLVWLFV�	� 3UREDELOLW\� /HWWHUV��
������9RO�������DUWLFOH����������

���� $Q� ,PSURYHG� UHVLGHQWLDO� HOHFWULFLW\� ORDG�
IRUHFDVWLQJ�XVLQJ�D�PDFKLQH�OHDUQLQJ�EDVHG�
IHDWXUH� VHOHFWLRQ� DSSURDFK� DQG� D� SURSRVHG�
LQWHJUDWLRQ�VWUDWHJ\���$��<RXVDI��5�0��$VLI��

0�� 6KDNLU� >HW� DO�@�� '2,� ���������
VX��������� ��� 6XVWDLQDELOLW\�� ������ 9RO��
����DUWLFOH��������

���� +DPHG� 0�0��� $OL� +��� $EGHODO� 4��
)RUHFDVWLQJ� DQQXDO� HOHFWULF� SRZHU�
FRQVXPSWLRQ� XVLQJ� D� UDQGRP� SDUDPHWHUV�
PRGHO� ZLWK� KHWHURJHQHLW\� LQ� PHDQV� DQG�
YDULDQFHV�� '2,� ��������M�HQHUJ\�������
������� ��� (QHUJ\�� ������ 9RO�� ����� UWLFOH�
���������

���� .DQWH�0���/L�<���'HQJ�6��6FHQDULRV�$QDO\�
VLV� RQ� (OHFWULF� 3RZHU� 3ODQQLQJ� %DVHG� RQ�
0XOWL�6FDOH� )RUHFDVW�� $� &DVH� 6WXG\� RI�
7DRXVVD��'2,���������HQ������������0DOL�
IURP� ����� WR� ������ (QHUJLHV�� ������ 9RO��
����DUWLFOH�������

�


