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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɧɚɫɨɫɧɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɞɥɹ�ɝɨɪɧɨɞɨɛɵ�

ɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɯ�ɧɚɫɨɫɨɜ�ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɟɪɟɤɚɱɤɢ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɯ�ɝɢɞɪɨɫɦɟɫɟɣ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ�ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ�ɫɪɟɞ��Ɉɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚ�
ɧɢɟ� ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�� ɜɵɹɜɢɜɲɢɟ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ�ɜ�ɫɟɬɹɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ��ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɚɬɟ�
ɪɢɚɥɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɨɫɨɜ��Ɉɩɢɫɚɧɵ�ɩɟɪɫɩɟɤ�
ɬɢɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɫɨɫɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɞɜɨɣɧɢ�
ɤɨɜ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢɫɤɚ�
ɠɟɧɢɹɦɢ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɮɢɥɶɬɪɨɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɫɨɫɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫ�ɷɥɟɦɟɧ�
ɬɚɦɢ�ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɧɚɫɨɫɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɧɟɫɢɦɦɟɬɪɢɹ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ��ɚɜɬɨ�
ɦɚɬɢɡɚɰɢɹ��ɝɚɪɦɨɧɢɤɢ��ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��ɝɨɪɧɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ��

Ⱦɥɹ� ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɧɚɫɨɫɧɵɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɥɹ� ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹ�
ɬɢɣ��ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ���ȿ�ȼ��Ƚɭɪɢɟ�
ɜɚ��Ƚ�ɇ��ɏɭɝɚɟɜɚ����ȼɟɫɬɢ�ɜɵɫɲɢɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɹ��±�������±�7������ʋ���������±�ɋ��
��±����±�'2,������������������B����B��B�B����

$EVWUDFW��7KLV�DUWLFOH�DQDO\]HV�PRGHUQ�SXPSLQJ�V\VWHPV�IRU�PLQLQJ�FRPSDQLHV��,W�H[DPLQHV�WKH�
RSHUDWLQJ� FKDUDFWHULVWLFV� RI� FHQWULIXJDO� SXPSV� KDQGOLQJ� DEUDVLYH� K\GUDXOLF� IOXLGV� DQG� FKHPLFDOO\�
DJJUHVVLYH� PHGLD�� 3DUWLFXODU� DWWHQWLRQ� LV� SDLG� WR� HQHUJ\� HIILFLHQF\� DQG� DXWRPDWLRQ� RI� SXPSLQJ�
HTXLSPHQW��7KH�DUWLFOH�SUHVHQWV�WKH�UHVXOWV�RI�SRZHU�TXDOLW\�PRQLWRULQJ��ZKLFK�UHYHDOHG�VLJQLILFDQW�
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KDUPRQLF�GLVWRUWLRQV�LQ�SRZHU�JULGV��0RGHUQ�PDWHULDOV�DQG�WHFKQRORJLHV�WKDW�LPSURYH�SXPS�UHOLDELO�
LW\� DQG� GXUDELOLW\� DUH� DQDO\]HG�� 3URPLVLQJ� DUHDV� IRU� SXPSLQJ� V\VWHP�GHYHORSPHQW� DUH� GHVFULEHG��
LQFOXGLQJ�WKH�XVH�RI�GLJLWDO�WZLQV�DQG�SUHGLFWLYH�PDLQWHQDQFH�V\VWHPV��7KH�LGHQWLILHG�KDUPRQLF�GLV�
WRUWLRQ�LVVXHV�UHTXLUH�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�VSHFLDOL]HG�ILOWHU�FRPSHQVDWLQJ�GHYLFHV��)XUWKHU�GHYHO�
RSPHQW�VKRXOG�EH�DLPHG�DW�FUHDWLQJ� LQWHOOLJHQW�SXPSLQJ�V\VWHPV�ZLWK�SUHGLFWLYH�PDLQWHQDQFH�DQG�
GLJLWDOL]DWLRQ�HOHPHQWV��ZKLFK�ZLOO�LPSURYH�WKH�FRPSHWLWLYHQHVV�DQG�HQYLURQPHQWDO�VDIHW\�RI�PLQLQJ�
FRPSDQLHV��

.H\ZRUGV��SXPSLQJ�HTXLSPHQW��DV\PPHWU\��SRZHU�TXDOLW\��DXWRPDWLRQ��KDUPRQLFV��SRZHU�IDF�
WRU��PLQLQJ�HQWHUSULVH��

)RU� FLWDWLRQ��0RGHUQ� SXPSLQJ� V\VWHPV� IRU�PLQLQJ� HQWHUSULVHV�� HQHUJ\� HIILFLHQF\�� DXWRPDWLRQ�
DQG�SRZHU�TXDOLW\�FRQWURO� ��(�9��*XULHYD��*�1��.KXJDHYD� ���9HVWL�RI�+LJKHU�(GXFDWLRQDO� ,QVWLWX�
WLRQV� RI� WKH� &KHUQR]HP� UHJLRQ�� ±� ������ ±� 9RO�� ���� ʋ� �� ������ ±� 3�� ��±���� ±� '2,�
�����������������B����B��B�B����
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ɇɚɫɨɫɧɵɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨ�
ɛɨɣ� ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɧɚ� ɫɚɦɵɯ� ɪɚɡɧɵɯ� ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɚɯ�� ɂɯ� ɨɫɧɨɜɧɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ�
±�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�ɠɢɞɤɢɯ�ɫɪɟɞ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɨɬ�
ɨɛɵɱɧɨɣ� ɜɨɞɵ�ɢ� ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ� ɫɥɨɠɧɵɦɢ�ɯɢ�
ɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɨɫɬɚɜɚɦɢ��ȼ�ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�
ɷɬɨ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɚɝɪɟɝɚɬɵ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɱɢ� ɨɯɥɚ�
ɠɞɚɸɳɢɯ�ɷɦɭɥɶɫɢɣ��ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɠɢɡɧɟɨɛɟɫ�
ɩɟɱɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ±� ɧɚɫɨɫɵ� ɞɥɹ� ɜɨɞɨ�
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɬɨɱɧɵɯ�ɜɨɞ� >����@��
Ɉɫɨɛɭɸ� ɧɢɲɭ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ�
ɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ� ɫɪɟɞɚɦɢ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɧɚɫɨɫɵ�
ɞɥɹ� ɩɟɪɟɤɚɱɤɢ� ɤɢɫɥɨɬ� ɢ�ɳɟɥɨɱɟɣ� ɜ� ɝɚɥɶɜɚ�
ɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɰɟɯɚɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ� ɩɪɨɩɢɬɨɱɧɵɯ�
ɫɨɫɬɚɜɨɜ��ȼ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɧɚɫɨɫɧɵɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ�ɦɧɨɝɨ�
ɤɪɚɬɧɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ��Ɂɞɟɫɶ�ɨɧɢ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�
ɫ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ�
ɰɢɢ�� ɩɟɪɟɤɚɱɤɨɣ� ɜɵɫɨɤɨɚɛɪɚɡɢɜɧɵɯ� ɝɢɞɪɨ�
ɫɦɟɫɟɣ��ɩɭɥɶɩ���ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɱɚɫɬɢɰɵ�ɩɨɪɨ�
ɞɵ�� ɪɚɛɨɬɨɣ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ� ɚɝɪɟɫ�
ɫɢɜɧɵɯ� ɫɪɟɞ� ɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɨɛɟɫɩɟɱɟ�
ɧɢɹ� ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ�
ɛɨɥɶɲɨɣ�ɝɥɭɛɢɧɟ�>����@��

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɪɵɧɨɤ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɚɬɟ�
ɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɪɟɲɟɧɢɹ��
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ�ɜɵɡɨɜɚɦ�;;,�ɜɟɤɚ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɢ�
ɬɟɥɢ� ɧɚɫɨɫɨɜ� ɞɟɥɚɸɬ� ɫɬɚɜɤɭ� ɧɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɧɢɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ�
ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɢɟ� ɩɨɥɢɦɟɪɵ�� ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɱɧɵɟ�
ɫɩɥɚɜɵ� ɢ� ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ� ɪɟɫɭɪɫ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɭɡɥɨɜ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ�ɬɪɟɧɢɸ�ɢ�ɤɨɪɪɨɡɢɢ�>���

�@�� ȼɫɟ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ�
ɧɚɫɨɫɵ�ɫ�ɱɚɫɬɨɬɧɵɦ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɢɜɨ�
ɞɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɝɢɛɤɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�� ɷɤɨɧɨɦɹ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ�
ɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ� ɢ� ɫɧɢɠɚɹ�
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɞɚɪɵ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨ�
ɝɨ�� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɢ� ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɜ� ɪɟɚɥɶ�
ɧɨɦ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ� ɤɥɸɱɟɜɵɟ� ɩɚɪɚ�
ɦɟɬɪɵ�ɪɚɛɨɬɵ�±� ɞɚɜɥɟɧɢɟ�� ɪɚɫɯɨɞ�� ɬɟɦɩɟɪɚ�
ɬɭɪɭ� ɢ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɜɢɛɪɚɰɢɢ�� ɱɬɨ� ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɨɬ� ɩɥɚɧɨɜɨ�
ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ� ɤ� ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɩɨ� ɮɚɤɬɢɱɟ�
ɫɤɨɦɭ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛ�
ɪɚɡɨɦ��ɧɚɫɨɫɧɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɪɢɬɢ�
ɱɟɫɤɢ� ɜɚɠɧɵɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɤɚɤ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɂɯ� ɷɜɨɥɸɰɢɹ� ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɫɜɹ�
ɡɚɧɚ�ɫ�ɨɛɳɢɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ��
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ� ©ɭɦɧɵɯª� ɢ� ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�
ɧɚɫɨɫɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɡ�ɩɟɪɟɞɨ�
ɜɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ±� ɷɬɨ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɬɪɟɧɞ�� ɚ�
ɧɚɫɭɳɧɚɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�>����@��

�
ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ�ɇȺɋɈɋɈȼ�

�
Ʉɚɤ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ�� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɧɚ�

ɨɫɧɨɜɟ� ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɯ� ɧɚɫɨɫɨɜ� �ɪɢɫ�� ��� ɩɨ�
ɥɭɱɢɥɢ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɧɚ�
ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�� ɗɬɨ� ɨɛɴ�
ɹɫɧɹɟɬɫɹ� ɪɹɞɨɦ�ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ��
ɐɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɟ� ɧɚɫɨɫɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ� ɪɚɜ�
ɧɨɦɟɪɧɭɸ�ɢ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ�ɩɨɞɚɱɭ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��
ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɫɬɨɣ� ɤɨɧɫɬɪɭɤ�
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ɰɢɟɣ�� ɱɬɨ� ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ� ɢɯ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɟ�
ɦɨɧɬ�ɜ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɚ�
ɛɨɬɚɸɬ� ɫ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɦɢ� ɢ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɦɢ�
ɫɪɟɞɚɦɢ�� ȼ� ɝɨɪɧɨɦ� ɞɟɥɟ� ɷɬɨ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�
ɜɚɠɧɨ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɨɫɧɨɜɧɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɧɚɫɨɫɨɜ� ±�

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ� ɩɭɥɶɩɵ� �ɫɦɟɫɢ� ɜɨɞɵ� ɢ�
ɬɜɟɪɞɵɯ� ɱɚɫɬɢɰ� ɩɨɪɨɞɵ��� ɨɫɭɲɟɧɢɟ�ɲɚɯɬ� ɢ�
ɤɚɪɶɟɪɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɚɱɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɨɞɵ�
ɞɥɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��

�

�
Ɋɢɫ�����Ɉɛɳɢɣ�ɜɢɞ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫ�ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɦ�ɧɚɫɨɫɨɦ�
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Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɨɝɨ� ɧɚɫɨɫɚ�� ɹɜ�
ɥɹɸɳɟɝɨɫɹ� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɧɚɫɨɫɧɵɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɧɚ�
ɝɨɪɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɞɭ�
ɦɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ��ȿɺ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɫɩɢɪɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɪɩɭɫ�
���� ɢ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɟ� ɜɧɭɬɪɢ� ɪɚɛɨɱɟɟ� ɤɨɥɟɫɨ�
�����ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɟ�ɥɨɩɚɬɤɚɦɢ��Ɂɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɚɬɟ�
ɥɹ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɪɚɛɨɱɟɟ� ɤɨɥɟɫɨ� ɜɨ� ɜɪɚɳɟɧɢɟ��
ɉɨɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ�ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɨɣ�
ɫɢɥɵ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ�� ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɚɹ� ɢɡ� ɡɚɛɨɪɧɨɝɨ�
ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ� ���� ɱɟɪɟɡ� ɜɫɚɫɵɜɚɸɳɢɣ� ɬɪɭɛɨ�
ɩɪɨɜɨɞ�����ɢ�ɨɬɤɪɵɬɭɸ�ɡɚɞɜɢɠɤɭ������ɨɬɛɪɚ�
ɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɰɟɧɬɪɚ�ɤɨɥɟɫɚ�ɤ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ�ɤɨɪ�
ɩɭɫɚ�� ɗɬɨɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɜ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�

ɡɨɧɟ� ɤɨɥɟɫɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɪɚɡɪɟɠɟɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɨɛɟɫ�
ɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ� ɩɨɞɫɨɫ� ɧɨɜɨɣ� ɩɨɪ�
ɰɢɢ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɪɢ� ɨɬɤɪɵ�
ɬɨɣ� ɧɚɩɨɪɧɨɣ� ɡɚɞɜɢɠɤɟ� ���� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɮɨɪ�
ɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ�ɢ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ�ɩɨɬɨɤ��

ȼɚɠɧɨɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɯ�
ɧɚɫɨɫɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɯ� ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ��
Ɇɨɳɧɨɫɬɶ�� ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ� �Ɋɞɜ���
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ� ɤɭɛɢɱɟɫɤɭɸ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɨɬ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɚɥɚ��Ȧ���ɱɬɨ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�
ɮɨɪɦɭɥɨɣ� Ɋɞɜ�  � FȦñ�� ɗɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɟ�ɧɚɫɨɫɵ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�� ɬɚɤɢɦ� ɤɚɤ�
ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɵ� ɢ� ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɵ�� Ⱦɚɧɧɚɹ� ɡɚɜɢ�
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ɫɢɦɨɫɬɶ� ɢɦɟɟɬ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɞɥɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��
ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ� ɤ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɢ��Ɉɧɚ�ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɞɚ�
ɠɟ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɱɚɫɬɨɬɵ� ɜɪɚ�
ɳɟɧɢɹ� ɧɚɫɨɫɚ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɢɹ� ɱɚɫɬɨɬɧɵɯ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ɩɨɡɜɨ�
ɥɹɟɬ� ɞɨɛɢɬɶɫɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�� ɱɬɨ� ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɫɧɢɠɚɟɬ� ɫɟ�
ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɞɨɛɵɱɢ� ɢ� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɨɥɟɡ�
ɧɵɯ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ��

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ�
ɧɨ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ� ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɯ�
ɧɚɫɨɫɨɜ�� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ� ɜ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɝɨɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� Ⱦɥɹ� ɢɡɝɨ�
ɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɤɨɥɟɫ� ɢ� ɤɨɪɩɭɫɨɜ� ɜɫɟ� ɱɚ�
ɳɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɧɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɱɭɝɭɧɵ��ɚ�
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɱɧɵɟ�ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɢɟ�ɫɩɥɚɜɵ��ɤɚɪ�
ɛɢɞ�ɤɪɟɦɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜɵɟ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ��
ɗɬɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬ�
ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɦɭ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɱɚɫɬɢɰ� ɩɨɪɨɞɵ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ� ɜ� ɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɟɦɨɣ� ɩɭɥɶɩɟ�� ɢ�
ɤɨɪɪɨɡɢɢ� ɨɬ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ� ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ� ɲɚɯɬ�
ɧɵɯ�ɜɨɞ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦ�ɦɨ�
ɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɜɢɛɪɚɰɢɢ� ɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɩɨɞ�
ɲɢɩɧɢɤɨɜɵɯ� ɭɡɥɨɜ� ɜ� ɪɟɠɢɦɟ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɨɬ� ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɤ� ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɨɦɭ�� ɩɪɟɞɨɬ�
ɜɪɚɳɚɹ� ɜɧɟɡɚɩɧɵɟ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɢ� ɫɨɤɪɚɳɚɹ�
ɩɪɨɫɬɨɣ�ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɨɝɨ� ɧɚɫɨɫɚ�� ɨɫɧɨɜɚɧ�
ɧɵɣ� ɧɚ� ɩɪɨɫɬɨɣ�� ɧɨ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɝɢɞɪɨɞɢ�
ɧɚɦɢɤɟ�� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ��
Ɉɞɧɚɤɨ� ɟɝɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɜ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ�ɞɥɹ�
ɝɨɪɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�;;,�ɜɟɤɚ�ɜɫɟ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟ�
ɩɟɧɢ� ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��
ɫɢɫɬɟɦɵ�©ɭɦɧɨɝɨª�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ� ɷɧɟɪɝɨɫɛɟ�
ɪɟɝɚɸɳɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɗɬɨ� ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ�
ɧɚɫɨɫɧɭɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɢɡ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�
ɩɟɪɟɤɚɱɤɢ�ɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɭɡɟɥ��ɨɬɤɚɡɨ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɜɥɢɹɸɬ� ɧɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɫɟɝɨ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��

ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɟ�ɧɚɫɨɫɵ�ɞɨ�
ɦɢɧɢɪɭɸɬ� ɜ� ɡɚɞɚɱɚɯ� ɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɧɢɹ� ɛɨɥɶ�
ɲɢɯ�ɨɛɴɟɦɨɜ�� ɩɨɪɲɧɟɜɵɟ� �ɨɛɴɟɦɧɵɟ��ɧɚɫɨ�
ɫɵ� ɧɚɯɨɞɹɬ� ɫɜɨɸ� ɧɢɲɭ� ɜ� ɬɟɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɝɨɪ�
ɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɝɞɟ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɫɨɡɞɚɬɶ�
ɜɵɫɨɤɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɬɨɱɧɭɸ�
ɞɨɡɢɪɨɜɤɭ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɨɧɢ� ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵ� ɜ�

ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɢ� ɬɹɠɟɥɨɣ� ɝɨɪɧɨɣ� ɬɟɯ�
ɧɢɤɢ��ɞɥɹ�ɩɨɞɚɱɢ�ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɨ�
ɝɚɳɟɧɢɹ�ɩɨɥɟɡɧɵɯ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�
ɩɟɪɟɤɚɱɤɢ� ɜɵɫɨɤɨɜɹɡɤɢɯ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�� ɬɚɤɢɯ�
ɤɚɤ� ɡɚɝɭɳɟɧɧɵɟ� ɫɭɫɩɟɧɡɢɢ� ɢɥɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜɢɞɵ�ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ��ɂɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɫɤɨ�
ɪɨɫɬɢ� ɩɨɬɨɤɚ� ɞɟɥɚɟɬ� ɢɯ� ɢɞɟɚɥɶɧɵɦɢ� ɞɥɹ�
ɫɥɨɠɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��

�
ɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕȿ�ɆȿɌɈȾɕ�

�
��� ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɷɥɟɤ�

ɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��
��� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɬɨɤɨɜ�

ɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��
���Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ��
��� ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɬɢ�

ɩɨɜ�ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��
��� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɨɜɪɟ�

ɦɟɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɥɹ�ɧɚɫɨɫɨɫɬɪɨɟɧɢɹ��
���Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɢɫɬɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜ�

ɥɟɧɢɹ��
�

ɋɏȿɆɕ�ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐɂɂ��
ɇȺɋɈɋɇɕɏ�ɍɋɌȺɇɈȼɈɄ�

�
ɇɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�

ɛɚɡɨɜɵɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɯɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚɫɨɫɧɵɦ� ɚɝɪɟɝɚɬɨɦ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ� ɞɜɚ� ɪɟɠɢɦɚ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɪɭɱ�
ɧɨɣ�ɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ��Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ��
���ɚ�� ɜɵɛɨɪ� ɦɟɠɞɭ� ɧɢɦɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɥɸɱɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� �Ʉɍ��� ɉɪɢ� ɩɟ�
ɪɟɜɨɞɟ�ɪɭɤɨɹɬɤɢ�Ʉɍ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�©Ɋª� �ɪɭɱ�
ɧɨɟ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ��Ⱦ��ɧɚɫɨɫɚ�ɩɪɨ�
ɢɫɯɨɞɢɬ� ɩɨ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɯɟɦɟ�� ɨɩɟɪɚɬɨɪ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɤɧɨɩɤɢ� ©ɉɭɫɤª� �Ʉɧɉ�� ɢ� ©ɋɬɨɩª�
�Ʉɧɋ��� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɱɟɪɟɡ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɣ� ɩɭɫɤɚɬɟɥɶ�
�ɉɆ��ɩɨɞɚɸɬ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɧɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ��ȼ�ɷɬɨɦ�
ɪɟɠɢɦɟ� ɜɫɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɭɪɨɜɧɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɜ� ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɟ� ɢ� ɫɜɨɟɜɪɟ�
ɦɟɧɧɨɟ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɨɛɨɪɭ�
ɞɨɜɚɧɢɹ� ɥɟɠɢɬ� ɧɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ�� ȼɚɠɧɵɦ� ɷɥɟ�
ɦɟɧɬɨɦ� ɬɚɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɤɤɭɦɭɥɹ�
ɬɨɪɧɵɣ� ɛɚɤ� ����� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɩɟɪ�
ɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ� ɡɚɥɢɜɤɭ�ɧɚɫɨɫɚ�� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ�
ɪɚɛɨɬɭ� ©ɧɚ� ɫɭɯɭɸª� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɩɨɥɨɦ�
ɤɢ��

Ʉɨɝɞɚ� ɤɥɸɱ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ� ɜ� ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɢɟ� ©Ⱥª� �ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ��� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ� ɦɟɧɹɟɬ� ɫɜɨɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɪɚɛɨɬɵ��



ɗɅȿɄɌɊɈɗɇȿɊȽȿɌɂɄȺ�
�

ȼȿɋɌɂ�ȼɕɋɒɂɏ�ɍɑȿȻɇɕɏ�ɁȺȼȿȾȿɇɂɃ�ɑȿɊɇɈɁȿɆɖə�Ɍ������ʋ�������������� ��

�

ȼ� ɛɚɡɨɜɨɣ� ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɷɬɭ� ɮɭɧɤɰɢɸ� ɜɵ�
ɩɨɥɧɹɸɬ� ɩɨɩɥɚɜɤɨɜɵɟ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɢ� ɢɥɢ�
ɞɚɬɱɢɤɢ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɜ� ɪɟɡɟɪɜɭɚ�
ɪɟ�� Ɉɧɢ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ� ɡɚ�
ɞɚɧɧɵɣ� ɩɨɪɨɝ� ɢ� ɩɨɞɚɸɬ� ɫɢɝɧɚɥ� ɧɚ� ɩɭɫɤɚ�
ɬɟɥɶ�� ɡɚɩɭɫɤɚɹ� ɢɥɢ� ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ� ɧɚɫɨɫ� ɛɟɡ�
ɭɱɚɫɬɢɹ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ��Ⱦɥɹ�ɝɨɪɧɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɨɫɬɢ�� ɝɞɟ� ɱɚɫɬɨ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɨɬɤɚɱɤɚ� ɡɚɝɪɹɡ�
ɧɟɧɧɵɯ�ɲɚɯɬɧɵɯ�ɜɨɞ�ɢɥɢ�ɩɭɥɶɩɵ��ɬɚɤɢɟ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɟɪɜɵɦ� ɲɚɝɨɦ� ɤ� ɩɨɜɵɲɟ�
ɧɢɸ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ� ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� Ɉɧɢ� ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ� ɧɟ�
ɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɨɫɭɲɟɧɢɟ�
ɤɚɪɶɟɪɨɜ�ɢɥɢ�ɪɚɛɨɬɚ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳ��

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ;;,� ɜɟɤɚ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ� ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ� ɫɯɟɦɵ� ɚɜɬɨ�
ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� �Ⱥɋɍ� Ɍɉ��� ȼɦɟɫɬɨ�
ɩɪɨɫɬɵɯ� ɞɚɬɱɢɤɨɜ� ɭɪɨɜɧɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�
ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɛɨɪɚ�ɞɚɧɧɵɯ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɸɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɧɚ�ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ�
ɫɤɢɣ� ɩɭɥɶɬ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɦ� ɜɪɟɦɟɧɢ��ɋɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɢ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɶ� ɧɚɫɨɫ�� ɧɨ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨ�

ɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɟɝɨ� ɠɢɡɧɟɧɧɨ� ɜɚɠɧɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��
ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɚ� ɜɵɯɨɞɟ�� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ� ɩɨɞɲɢɩ�
ɧɢɤɨɜ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɜɢɛɪɚɰɢɢ� ɢ� ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɭɸ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ�� ɗɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ� ɩɪɟ�
ɞɢɤɬɢɜɧɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�� ɤɨɝɞɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚ�
ɪɚɧɟɟ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ� ɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ� ɧɟɢɫ�
ɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�� ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ� ɩɪɨɫɬɨɣ� ɞɨɪɨɝɨ�
ɫɬɨɹɳɟɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ� ɧɚɫɨɫɧɵɯ� ɫɬɚɧɰɢɣ��
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɰɢɮɪɨɜɵɯ� ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ� ±� ɜɢɪɬɭ�
ɚɥɶɧɵɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɧɚɫɨɫɧɵɯ� ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ�� ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɦ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ� ɞɚɧ�
ɧɵɟ� ɫ� ɞɚɬɱɢɤɨɜ� ɢ� ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ�
ɪɟɠɢɦɵ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɥɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɷɧɟɪ�
ɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�� ȼɧɟɞ�
ɪɟɧɢɟ� ɱɚɫɬɨɬɧɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ� ɩɪɢɜɨɞɨɜ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɬɚɤɢɦ� ɫɢɫɬɟɦɚɦ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɞɢɫ�
ɤɪɟɬɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ�ɢ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɶɫɹ��ɚ�ɩɥɚɜɧɨ�
ɦɟɧɹɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɨɬ� ɬɟɤɭɳɟɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɫɬɢ�� ɱɬɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɸ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɢ� ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬ� ɫɪɨɤ� ɫɥɭɠɛɵ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��

�
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�

Ɋɢɫ�����Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɫɨɫɚ��
ɚ�±�ɫɯɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ��ɛ�±�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɯɟɦɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�
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��� ȼȿɋɌɂ�ȼɕɋɒɂɏ�ɍɑȿȻɇɕɏ�ɁȺȼȿȾȿɇɂɃ�ɑȿɊɇɈɁȿɆɖə�Ɍ������ʋ��������������

�

ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽ�ɗɅȿɄɌɊɈɗɇȿɊȽɂɂ��
ɂ�ɄɈɇɌɊɈɅɖ�ɄȺɑȿɋɌȼȺ�ɋɂɋɌȿɆ�
ɉɈȾȺɑɂ�ɊȺɋɌȼɈɊɈȼ�ɇȺ�ȽɈɊɇɕɏ�

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɏ�
�
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚɫɨɫɧɵɯ�ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ��

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɞɥɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ� ɯɢɦɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ�� ɩɭɥɶɩ�ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ� ɧɚ� ɝɨɪɧɨ�ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɛɢ�
ɧɚɬɚɯ��ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢɯ� ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�� ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�� ɬɨɤ�� ɚɤɬɢɜɧɚɹ� ɢ� ɪɟɚɤɬɢɜɧɚɹ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ�� ±� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɛɚɡɨɜɨɣ�� ɧɨ� ɤɪɢɬɢɱɟ�
ɫɤɢ�ɜɚɠɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ��ɗɬɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɷɧɟɪɝɨɩɨ�
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɧɨ� ɢ� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɩɟ�
ɪɟɝɪɭɡɤɢ��ɧɟɫɢɦɦɟɬɪɢɸ�ɮɚɡ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɨɬɤɥɨ�
ɧɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɪɟɠɞɟ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ� ɜɵɯɨɞɭ� ɢɡ� ɫɬɪɨɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚ�
ɬɟɥɟɣ�ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɤ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɤɪɢɬɢɱɟ�
ɫɤɢ� ɜɚɠɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� >���
��@�� Ⱦɥɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ� �Ʉɗ��
ɩɟɪɟɫɬɚɥ� ɛɵɬɶ� ɩɪɨɫɬɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɮɨɪ�
ɦɚɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɢ� ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�
ɷɤɨɧɨɦɢɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�>������@��ɇɚɫɨɫɧɵɟ�ɚɝɪɟ�
ɝɚɬɵ�ɫ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɨɦ�ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ� ɤ� ɬɚɤɢɦ� ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦ��
ɤɚɤ� ɜɵɫɲɢɟ� ɝɚɪɦɨɧɢɤɢ�� ɩɪɨɜɚɥɵ� ɢ� ɩɟɪɟɧɚ�
ɩɪɹɠɟɧɢɹ�� ɇɢɡɤɨɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ�ɧɚɝɪɟɜɭ�
ɨɛɦɨɬɨɤ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɢɯ�ɄɉȾ��ɧɨ�
ɢ� ɤ� ɫɛɨɹɦ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ�ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɨɣ� ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ� ɡɚ� ɬɨɱɧɨɟ�
ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɚɱɭ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ��ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ�
ɫɢɫɬɟɦ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�Ʉɗ�ɩɨɡ�
ɜɨɥɹɟɬ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɫɬɨɱɧɢɤ� ɩɨɦɟɯ��
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɢɫɤɢ� ɢ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ� ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ� ɷɥɟɤɬɪɨ�
ɷɧɟɪɝɢɸ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɪɟɠɢɦɨɜ� ɪɚ�
ɛɨɬɵ�>������@��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɚ�
ɧɚɫɨɫɧɵɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɫ� ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ� ɚɧɚɥɢɡɨɦ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɨɬɴɟɦ�
ɥɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɝɨ� ɝɨɪɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɷɬɢɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɳɧɨ�

ɫɬɢ��ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɮɢɥɶɬɪɨɜ�ɝɚɪɦɨɧɢɤ�ɢ�ɱɚɫɬɨɬ�
ɧɵɯ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɗɬɢ�ɦɟɪɵ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɨɜɵɲɚɸɬ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ� ɢ� ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ� ɞɨ�
ɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɱɢ�ɪɚɫ�
ɬɜɨɪɨɜ�� ɧɨ� ɢ� ɩɪɢɜɨɞɹɬ� ɤ� ɩɪɹɦɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɫɧɢɠɚɹ�ɩɨɬɟɪɢ�ɜ� ɫɟɬɹɯ�ɢ�ɢɫɤɥɸɱɚɹ�
ɲɬɪɚɮɵ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɡɚ� ɧɢɡɤɢɣ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɦɨɳɧɨ�
ɫɬɢ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ� ɦɨɧɢɬɨ�
ɪɢɧɝ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɤɥɸɱɟɜɵɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɞɥɹ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɷɧɟɪ�
ɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�>������@��

�
ȺɇȺɅɂɁ�ɄȺɑȿɋɌȼȺ�
ɗɅȿɄɌɊɈɗɇȿɊȽɂɂ�ɂ��

ɗɇȿɊȽɈɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ�
ɇȺɋɈɋɇɕɏ�ȺȽɊȿȽȺɌɈȼ�

�
ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟ�

ɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ�ɨɛɴɟɤɬɟ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɵ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɝɪɭɩ�
ɩɟ� ɢɡ� ɩɹɬɢ� ɧɚɫɨɫɧɵɯ� ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɜɵɹɜɢɥ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ� ɨɬ� ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�
ɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�ɜ�
ɰɟɩɹɯ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚɫɨɫɧɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ��Ⱥɧɚɥɢɡ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��
ɱɬɨ� ɤɥɸɱɟɜɵɦ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ� ɜɵɫ�
ɲɢɯ� ɝɚɪɦɨɧɢɤ� ɢ� ɧɟɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɨɫɬɢ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɦɨɳɧɨɝɨ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɧɟɥɢɧɟɣ�
ɧɵɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɧɨɦ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�>������@���

Ɍɚɤɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� ɤɚɤ� ɜɟɧɬɢɥɶɧɵɟ�
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɢ� ɢ� ɢɧɞɭɤɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɟɱɢ�� ɝɟ�
ɧɟɪɢɪɭɟɬ� ɜ� ɫɟɬɶ� ɜɵɫɲɢɟ� ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɨ�
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɬɨɤɚ�ɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨ�
ɞɢɬ� ɤ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ� ɧɚɝɪɟɜɭ� ɨɛɦɨɬɨɤ� ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�� ɫɛɨɹɦ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�
ɫɪɨɤɚ� ɫɥɭɠɛɵ� ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɗɬɨ�
ɫɨɡɞɚɟɬ� ɩɪɹɦɭɸ� ɭɝɪɨɡɭ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ� ɤɪɢɬɢ�
ɱɟɫɤɢ� ɜɚɠɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜɨɞɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢ�
ɩɨɞɚɱɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�� Ⱦɥɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɷɧɟɪ�
ɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɨɫɧɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɛɵɥɢ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɤɥɸɱɟɜɵɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯ�
ɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɬɚɛɥ�������
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Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��ɪɚɫɯɨɞɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ��ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�

7DEOH���
3RZHU�YDOXHV��HQHUJ\�FRQVXPSWLRQ��SRZHU�IDFWRU�

�
ȼɪɟɦɹ� 6��ɤ%$� Ɋ��ɤȼɬ� 4��ɤȼȺɪ� :��%Dɱ� :D��ȼɬɱ� :S��ȼɚɪɱ� FRVI�
��������� ������ ����� ������ �� �� �� �����
��������� ������ ������ ������ ������ ������ ������ �����
��������� ������ ������ ������ ������ ������ ������ �����
��������� ������ ������ ������ ������� ������� ������ �����
��������� ����� ������ ����� ������ ������ ������� ����
��������� ������ ������ ������ ������� ������� ������� �����
��������� ������ ������ ������ ������� ������� ������� �����
��������� ������ ������ ������ ������� ������� ������� �����
��������� ������ ������ ������ ������� ������� ������� �����
��������� ������ ����� ������ ������� ������� ������� �����
��������� ������ ������ ����� ������ ������ ������� ����
��������� ������ ������ ����� ������� ������� ������� �����

�
Ɋɢɫ�����ɏɚɪɚɤɬɟɪ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

)LJ�����7KH�QDWXUH�RI�FKDQJHV�LQ�SRZHU�RYHU�WLPH�
�

�
Ɋɢɫ�����ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

)LJ�����&KDQJHV�LQ�HQHUJ\�FRQVXPSWLRQ�RYHU�WLPH�
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�

�

�
Ɋɢɫ�����ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɮɚɡɧɵɯ�ɢ�ɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�

)LJ�����&KDQJH�LQ�SKDVH�DQG�OLQH�YROWDJHV�
�

 
Ɋɢɫ�����ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɮɚɡɧɵɯ�ɬɨɤɨɜ�
)LJ�����&KDQJH�RI�SKDVH�FXUUHQWV�

�
ȼ�ɬɚɛɥ����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ�ɢ�ɢɡ�

ɦɟɪɟɧɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�� ɚɤɬɢɜɧɨɣ�
�Ɋ���ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ�ɡɚ�ɩɨɥɟɡɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɪɟɚɤ�
ɬɢɜɧɨɣ� �4��� ɫɨɡɞɚɸɳɟɣ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ�
ɩɨɥɹ�ɜ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɧɨɫɹɳɟɣ�ɢɧɞɭɤɬɢɜ�
ɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɢ�ɩɨɥɧɨɣ��6���ɉɨɦɢɦɨ�ɦɨɳ�
ɧɨɫɬɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɜ�ɬɚɛɥ����ɩɪɢɜɟɞɟ�
ɧɵ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɚɫɯɨɞɟ� ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�� ɗɬɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɣ� �:���
ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ� �:S�� ɢ� ɩɨɥɧɨɣ� �:D�� ɩɨɬɪɟɛ�
ɥɟɧɧɨɣ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɡɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ��
Ʉɥɸɱɟɜɵɦ� ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ��
ɬɚɤɠɟ� ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ� ɜ� ɬɚɛɥɢɰɟ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɦɨɳɧɨ�

ɫɬɢ� �FRV� ĳ��� ɗɬɨɬ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ�
ɧɚɝɥɹɞɧɨ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�� ɤɚɤɚɹ� ɞɨɥɹ� ɩɨɥ�
ɧɨɣ� ɦɨɳɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ� ɜ� ɩɨɥɟɡɧɭɸ�
ɪɚɛɨɬɭ�� ɚ� ɤɚɤɚɹ� ɬɪɚɬɢɬɫɹ� ɧɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ� ɩɨɥɟɣ� ɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�
ɜɚɠɧɵɦ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɬɟɪɶ�ɜ�ɫɟɬɢ�ɢ�ɩɥɚɧɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟ�
ɧɢɸ��

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�
ɢ� ɪɚɫɯɨɞɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɩɨ�
ɝɪɚɮɢɤɚɦ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ�ɧɚ�ɪɢɫ����ɢ����

Ƚɪɚɮɢɤɢ� ɧɚ� ɪɢɫ�� �� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ� ɞɢ�
ɧɚɦɢɤɭ� ɫɪɟɞɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɮɚɡɧɵɯ� ɢ� ɥɢ�
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ɧɟɣɧɵɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɚɧɚɥɢ�
ɡɢɪɭɟɦɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ�� ɉɚɪɚɥ�
ɥɟɥɶɧɨ� ɧɚ� ɪɢɫ�� �� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɬɨɤɨɜɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɮɚɡɚɦ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧ�
ɧɵɯ� ɜɵɹɜɢɥ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɧɟɫɢɦɦɟɬɪɢɸ�
ɬɨɤɨɜ�ɜ�ɮɚɡɚɯ��ɋɪɟɞɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɢɥɵ�ɬɨ�
ɤɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ��,�ɫɪ� ������Ⱥ��,�ɫɪ� ������Ⱥ��
,�ɫɪ� � �����Ⱥ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ�� ɩɪɢ� ɤɨ�
ɬɨɪɨɦ� ɬɨɤ� ɜ� ɬɪɟɬɶɟɣ� ɮɚɡɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ɬɨɤɢ� ɜ� ɞɪɭɝɢɯ� ɮɚɡɚɯ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɬɨɤɚ� ɜ� ɧɭɥɟɜɨɦ�
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɟ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� ɩɨɤɚ�
ɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɷɬɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�
����� Ⱥ�� ɱɬɨ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɟ�
ɮɚɡɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɧɚɞɟɠɧɨ�
ɫɬɢ�ɢ� ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ��

�

�
Ɋɢɫ�����Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�Q�ɨɣ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɮɚɡɧɵɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�

)LJ�����+LVWRJUDP�RI�FKDQJHV�LQ�WKH�Q�WK�KDUPRQLF�FRPSRQHQW�RI�SKDVH�YROWDJHV�
�

�
 

Ɋɢɫ�����Ɉɫɰɢɥɥɨɝɪɚɦɦɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɮɚɡɧɵɯ�ɬɨɤɨɜ�
)LJ�����2VFLOORJUDP�RI�SKDVH�FXUUHQW�FKDQJHV�
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�
Ɋɢɫ�����Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�Q�ɨɣ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɮɚɡɧɵɯ�ɬɨɤɨɜ�

)LJ�����+LVWRJUDP�RI�FKDQJHV�LQ�WKH�Q�WK�KDUPRQLF�FRPSRQHQW�RI�SKDVH�FXUUHQWV�
�
Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ� ɮɨɪɦɵ�

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɧɚ� ɪɢɫ�� �� ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ� ɝɢɫɬɨ�
ɝɪɚɦɦɚ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɚɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�Q�ɨɣ�ɝɚɪ�
ɦɨɧɢɤɢ�ɮɚɡɧɵɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ� ɧɚ�
ɪɢɫ�� �� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ� ɨ� ɡɧɚɱɢ�
ɬɟɥɶɧɨɦ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ� ɮɨɪɦɵ� ɮɚɡɧɨɝɨ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɨɬ� ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɨɣ�� Ⱦɚɧɧɨɟ�
ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ� ɜ�
ɫɩɟɤɬɪɟ� ɫɢɝɧɚɥɚ� ɜɵɫɲɢɯ� ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ���ɣ����ɣ����ɣ�����ɣ�
ɢ����ɣ�ɝɚɪɦɨɧɢɤ��ɍɪɨɜɟɧɶ�ɷɬɢɯ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ�
ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ� ɜ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ� ɨɬ� �� ɞɨ� ��������
ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɜɤɥɚɞ� ɜ�
ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɤɪɢɜɨɣ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɜɧɨɫɹɬ�
���ɹ�ɢ����ɹ�ɝɚɪɦɨɧɢɤɢ��

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɜ�
ɬɪɟɬɶɟɣ� ɮɚɡɟ� ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ��ɣ� ɝɚɪɦɨ�
ɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ�
ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɣ�ɤ�ɷɬɨɣ�ɮɚɡɟ��

ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɜɫɟɯ� ɝɚɪɦɨɧɢɤ�
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ� ɧɟɫɢɧɭɫɨɢ�
ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� �.8��� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɞɥɹ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɮɚɡ� ɫɨɫɬɚɜɢɥ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɡɧɚ�
ɱɟɧɢɹ�� .8� ��������� .8� ���������.8�� �
��������ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɧɚɞ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�
ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ� ɜɵɫɲɢɯ� ɝɚɪ�
ɦɨɧɢɤ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ�ɢɥɢ�
ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɮɢɥɶɬɪɭɸɳɢɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɞɥɹ�

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɷɥɟɤɬɪɨ�
ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

Ɉɫɰɢɥɥɨɝɪɚɦɦɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɮɚɡɧɵɯ� ɬɨ�
ɤɨɜ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ�����ȼɟɥɢɱɢɧɚ�Q�ɨɣ�ɝɚɪ�
ɦɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɜ�ɮɚɡɧɵɯ�ɬɨɤɚɯ�
ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɟ�� ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɪɢɫ�����

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ� ɧɚ�
ɪɢɫ����� ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɣ� ɫɨɫɬɚɜ�ɮɚɡɧɵɯ� ɬɨɤɨɜ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɧɚɥɢɱɢɟɦ� ɜɵɫɲɢɯ� ɝɚɪɦɨ�
ɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ��ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɬɪɟɯ�ɮɚ�
ɡɚɯ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ�ɝɚɪɦɨɧɢɤɢ�ɩɨɪɹɞɤɨɜ����
��� ��� ���ɢ�����ɍɪɨɜɟɧɶ�ɷɬɢɯ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ�ɜɚ�
ɪɶɢɪɭɟɬɫɹ� ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ� ɨɬ�
������� ɞɨ� ������� ɨɬ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɝɚɪɦɨɧɢɤɢ�
ɬɨɤɚ��

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɚɹ� ɤɚɪɬɢɧɚ� ɬɢɩɢɱɧɚ� ɞɥɹ� ɪɚ�
ɛɨɬɵ�ɦɨɳɧɵɯ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɧɚɝɪɭɡɨɤ��ɬɚɤɢɯ�
ɤɚɤ�ɜɟɧɬɢɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɢ�ɱɚɫɬɨɬ�
ɧɵɟ� ɩɪɢɜɨɞɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɢɫɬɨɱɧɢ�
ɤɨɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ� ɧɟɱɟɬɧɵɯ� ɝɚɪɦɨɧɢɤ��
ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ� ɭɪɨɜɧɟɣ� ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫ�
ɤɚɠɟɧɢɣ� ɬɨɤɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɨɪɦ�ɩɪɢɜɨ�
ɞɢɬ� ɤ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɨɬɟɪɹɦ� ɜ� ɩɪɨɜɨɞ�
ɧɢɤɚɯ��ɩɟɪɟɝɪɟɜɭ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ�ɢ�ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɵɜɚɬɶ�
ɥɨɠɧɵɟ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ��
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ� ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɝɚɪɦɨɧɢɤ�ɢ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɮɢɥɶɬɪɨɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸ�
ɳɢɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɞɥɹ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�
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ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�>������@��

�
ȼɕȼɈȾɕ�

�
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ�

ɪɭɸɬ��ɱɬɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɧɚɫɨɫɧɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɤɢ� ɞɥɹ� ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�
ɬɪɟɛɭɸɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɩɪɨɟɤɬɢ�
ɪɨɜɚɧɢɸ� ɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɧɨɜɵɯ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ� ɨɛɨɪɭ�
ɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ�
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɢ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɨɫ�
ɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ;;,� ɜɟɤɚ�� ɬɚɤɢɟ�
ɤɚɤ�ɱɚɫɬɨɬɧɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɜ�
ɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɦɨɧɢɬɨ�
ɪɢɧɝɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɧɚɫɨɫɧɵɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�� ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟ�
ɦɵ� ɫ� ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦɢ� ɬɪɟ�
ɛɭɸɬ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɮɢɥɶɬɪɨ�
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�� Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ� ɧɚ� ɫɨ�
ɡɞɚɧɢɟ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɫɨɫɧɵɯ� ɫɢ�
ɫɬɟɦ� ɫ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭ�
ɠɢɜɚɧɢɹ� ɢ� ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ�
ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢ�ɷɤɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��

�
ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

�
��� Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ� ɋ�ȼ��� ɉɨɦɨɝɚɟɜɚ� ȼ�ȼ�� Ⱥɧɚ�

ɥɢɡ� ɩɪɢɱɢɧ� ɨɬɤɚɡɚ� ɪɚɛɨɬɵ� ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢ� ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɜɨɞɨɨɬ�
ɥɢɜɟ�� '2,� �������������������������
��������� ��� ɀɢɥɢɳɧɨɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ� ɢ�
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�� ������
ʋ���������ɋ����������

��� Ʉɚɪɶɟɪɧɵɟ� ɜɨɞɨɨɬɥɢɜɧɵɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɫ�
ɩɭɬɟɜɵɦ� ɨɬɛɨɪɨɦ� ɜɨɞɵ� �� Ⱥ�ɋ��Ɇɨɪɢɧ��
ȼ�ɂ�� Ɇɢɝɭɧɨɜ�� Ʉ�Ⱥ�� ɒɬɪɟɫɥɟɪ�� ȼ�Ɍ��
ɑɟɫɧɨɤɨɜ�� '2,� �������������B����B�
����B�B�B���� ��� Ƚɨɪɧɵɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ� �ɧɚɭɱ�
ɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɠɭɪɧɚɥ��� ������ ʋ� ����
ɋ�������������

��� Ʉɥɸɟɜ�Ɋ�ȼ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɫɬɢ� ɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɠɢɦɨɜ� ɪɚɛɨɬɵ�

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɝɨɪɧɨ�ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ�� '2,� �������������B����B�
����B� �B�B���� ��� Ƚɨɪɧɵɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ�� ������
ʋ����ɋ�������������

��� ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɯɜɨ�
ɫɬɨɜ�ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ�ɪɭɞ�ɜ�ɝɨɪɧɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ�
��ȼ�ɂ�� Ƚɨɥɢɤ��ɘ�ȼ��Ⱦɦɢɬɪɚɤ��ȼ�ɂ��Ʉɨ�
ɦɚɳɟɧɤɨ�� ɘ�ɂ�� Ɋɚɡɨɪɟɧɨɜ�� '2,�
�������������������������������� ���
ɗɤɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ� Ɋɨɫɫɢɢ��
������Ɍ������ʋ����ɋ�����������

��� Ɇɨɪɝɨɟɜɚ� Ⱥ�Ⱦ��� Ʉɥɸɟɜ� Ɋ�ȼ��� Ʌɹɲɟɧɤɨ�
ȼ�ɂ�� ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɧɚ�
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ� ɤɚɤ� ɫɩɨɫɨɛ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ��'2,������������������B�
����B�B��� ��� ȼɟɫɬɢ� ɜɵɫɲɢɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɹ��������ʋ���������
ɋ����������

��� ɉɟɬɪɨɜ�ȼ�Ʌ��� Ʉɭɡɧɟɰɨɜ�ɇ�Ɇ���Ɇɨɪɨɡɨɜ�
ɂ�ɇ�� Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛ�
ɥɟɧɢɹ� ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɮɚɛɪɢɤɢ�� '2,�
���������J]K������������ ��� Ƚɨɪɧɵɣ�
ɠɭɪɧɚɥ��������ʋ����ɋ����������

��� ɀɭɤɨɜɫɤɢɣ� ɘ�Ʌ��� ɋɭɫɥɢɤɨɜ� ɉ�Ʉ��
Ɉɰɟɧɤɚ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɩɪɢ�
ɦɟɧɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɩɪɨ�
ɫɨɦ� ɧɚ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�� '2,�
�������������������������������������
��� ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɝɨɪɧɵɯ� ɬɟɪɪɢ�
ɬɨɪɢɣ��������Ɍ������ʋ����ɋ�������������

��� Ʉɚɩɚɧɫɤɢɣ� Ⱥ�Ⱥ�� Ɇɟɬɨɞɵ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚ�
ɞɚɱ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɟ�
ɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ��� ȼɟɫɬɧɢɤ�
Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɷɧɟɪɝɟ�
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ������ Ɍ�� ����
ʋ���������ɋ������������

��� Ʉ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɦɨ�
ɛɢɥɶɧɨɣ� ɩɵɥɢ� ɩɪɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɤɚɪɶɟ�
ɪɨɜ���ȼ�ɂ��Ƚɨɥɢɤ��Ɂ�Ⱥ��Ƚɚɲɢɦɨɜɚ��Ɇ�ɘ��
Ʌɢɫɤɨɜɚ�� ɑ�Ȼ�� Ʉɨɧɝɚɪ�ɋɸɪɸɧ�� '2,�
��������������������������������� ���
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɬɪɭɞɚ� ɜ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ�
ɫɬɢ��������ʋ�����ɋ����������

����Ʉɥɸɟɜ� Ɋ�ȼ�� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɩɨ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɧɵɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɢ� ɩɨɞɴɟɦ�
ɧɵɯ�ɦɚɲɢɧ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
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ɪɭɞɧɢɤɚ� ©Ɇɨɥɢɛɞɟɧª�� '2,�
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Ƚɨɪɧɵɟ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ������ ʋ�
��������ɋ�����������

����'XUJD\DQGL� 5��� 1DUD\DQDQ� 0�� (IIHFW� RI�
KDUPRQLFV� RQ� UHGXFWLRQ� RI� XQEDODQFH� LQ�
WKUHH�SKDVH�IRXU�ZLUH�FRPSRVLWH�QHWZRUN��
'2,� ���������LMHHFV�Y���L��SS������ ���
,QGRQHVLDQ� -RXUQDO� RI� (OHFWULFDO� (QJL�
QHHULQJ� DQG� &RPSXWHU� 6FLHQFH�� ������
9RO������ʋ����Ɋ���������

���� ([SHUHPHQWDO� DQDO\VLV� RI� WKH� KLJK�RUGHU�
KDUPRQLF�FRPSRQHQWV�JHQHUDWLRQ� LQ� IHZ�
OD\HU� JUDSKHQH� �� $�,�� +DGDULJ�� &��
9D]TXH]�� 0�� )HUQDQGH]� >HW� DO�@�� '2,�
��������V���������������\� ��� $SSOLHG�
3K\VLFV� $�� 0DWHULDOV� 6FLHQFH� 	� 3UR�
FHVVLQJ��������9RO�������3����������

����.RYHUQLNRYD� /�,��� /XRQJ� 9�&K��� 1JR�
9�&�� 6SHFLILF� IHDWXUHV� RI� KDUPRQLF� FRQ�
GLWLRQV� DW� WKH� QRGH� FRQQHFWLQJ� D� SXOS�
DQG�SDSHU� PLOO� WR� D� VXSSO\� QHWZRUN� ���
-RXUQDO� RI� 6LEHULDQ� )HGHUDO� 8QLYHUVLW\��
(QJLQHHULQJ� DQG� 7HFKQRORJLHV�� ������ Ɍ��
����ʋ����3���������

����'LDEDWLF� PHFKDQLVPV� RI� KLJKHU�RUGHU�
KDUPRQLF� JHQHUDWLRQ� LQ� VROLG�VWDWH�
PDWHULDOV� XQGHU� KLJK�LQWHQVLW\� HOHFWULF�
ILHOGV� �� 7�� 7DPD\D�� $�� ,VKLNDZD�� 7��
2JDZD�� .�� 7DQDND�� '2,�
��������3K\V5HY/HWW������������ ���
3K\V��5HY��/HWW��������9RO���������������

����Ʉɥɸɟɜ��Ɋ�ȼ��Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢ�
ɡɚɰɢɹ� ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� '2,�
���� ����������B����B����B�B�B���� ���
Ƚɨɪɧɵɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫ�
ɤɢɣ�ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ��������ʋ����ɋ������������

���� 6RNRORY� $�$��� )RPHQNR� 2�$��� ,JQDWHY�
,�9��'HYHORSPHQW�RI� DOJRULWKPV� IRU� FRQ�
WURO�DQG�FRQWURO�RI�HOHFWULF�SRZHU�SDUDPH�
WHUV�EDVHG�RQ�LQIRUPDWLRQ�PHDVXULQJ�V\V�
WHP� GDWD�� '2,� �������������
������������������� ��� -RXUQDO� RI� 3K\V�
LFV��&RQIHUHQFH�6HULHV�� ������9RO�� ������
ʋ����Ɋ����������

����2SUHD�6�9���%DUD�$��� ,IULP�*��)ODWWHQLQJ�
WKH� HOHFWULFLW\� FRQVXPSWLRQ� SHDN� DQG� UH�

GXFLQJ� WKH� HOHFWULFLW\� SD\PHQW� IRU� UHVL�
GHQWLDO�FRQVXPHUV�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�VPDUW�
JULG� E\� PHDQV� RI� VKLIWLQJ� RSWLPL]DWLRQ�
DOJRULWKP͘� '2,�
��������M�FLH������������� ��� &RPSXWHUV�
	� ,QGXVWULDO� (QJLQHHULQJ�� ������ 9RO��
�����3������������

����$QDO\VLV� RI� D� SUHGLFWLYH� PDWKHPDWLFDO�
PRGHO�RI�ZHDWKHU�FKDQJHV�EDVHG�RQ�QHX�
UDO� QHWZRUNV� �� %�9�� 0DOR]\RPRY�� 1�9��
0DUW\XVKHY��6�1��6RURNRYD� >HW� DO�@��'2,�
��������PDWK��������� ��� 0DWKHPDWLFV��
������9RO������ʋ����Ɋ���������

����+DPHG� 0�0��� $OL� +��� $EGHODO� 4�� )RUH�
FDVWLQJ� DQQXDO� HOHFWULF� SRZHU� FRQVXPS�
WLRQ� XVLQJ� D� UDQGRP� SDUDPHWHUV� PRGHO�
ZLWK� KHWHURJHQHLW\� LQ� PHDQV� DQG� YDUL�
DQFHV�� '2,�
��������M�HQHUJ\������������� ��� (QHUJ\��
������9RO�������DUWLFOH����������

���� 6KRUW�� DQG� PHGLXP�WHUP� SRZHU� GHPDQG�
IRUHFDVWLQJ� ZLWK� PXOWLSOH� IDFWRUV� EDVHG�
RQ�PXOWL�PRGHO� IXVLRQ� ��4�� -L�� 6��=KDQJ��
4�� 'XDQ� >HW� DO�@�� '2,�
��������PDWK��������� ��� 0DWKHPDWLFV��
������9RO������DUWLFOH��������

�
5()(5(1&(6�

�
��� *ULJRULHY� 6�9��� 3RPRJDHYD� 9�9��

$QDO\VLV� RI� WKH� FDXVHV� RI� SXPSLQJ�
HTXLSPHQW� IDLOXUH� LQ�RSHQ�GUDLQDJH��'2,�
��������������������������������� ���
+RXVLQJ� DQG� XWLOLWLHV� LQIUDVWUXFWXUH��
������ʋ���������3����������

��� 'UDLQDJH� IDFLOLWLHV� ZLWK� XQGHUZD\� ZDWHU�
LQWDNH� LQ� RSHQ� SLW� PLQHV� �� $�6�� 0RULQ��
9�,�� 0LJXQRY�� .�$�� 6KWUHVOHU�� 9�7��
&KHVQRNRY�� '2,�
�������������B����B����B�B�B���� ���
0,$%��0LQLQJ� ,QI��$QDO��%XOO�� ������ʋ�
���3�������������

��� .O\XHY� 5�9�� (QHUJ\� HIILFLHQF\� DQG�
RSWLPXP� SHUIRUPDQFH� RI� PLQLQJ� DQG�
SURFHVVLQJ� SODQWV� DQG� HTXLSPHQW�� '2,�
�������������B����B����B� �B�B���� ���
0,$%��0LQLQJ� ,QI��$QDO��%XOO�� ������ʋ�
���3������������

��� (QYLURQPHQWDO� DVSHFWV� RI� VWRULQJ� WDLOV� RI�
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RUH� GUHVVLQJ� LQ� D�PRXQWDLQ� UHJLRQ� �� 9�,��
*ROLN�� <X�9�� 'P\WUDN�� 9�,��
.RPDVKFKHQNR�� <X�,�� 5D]RUHQRY�� '2,�
�������������������������������� ���
(FRORJLFDO��SUREOHPV�RI�PLQLQJ�LQGXVWU\��
������9ɨO������ʋ����3����������

��� )RUHFDVWLQJ�WKH�ORDG�RQ�WKH�SRZHU�JULG�DV�
D� ZD\� WR� HIIHFWLYHO\� PDQDJH� WKH�
FRQVXPSWLRQ� RI� HOHFWULFDO� HQHUJ\� �� $�'��
0RUJRHYD�� ,�'�� 0RUJRHY�� 5�9�� .O\XHY��
9�,�� /\DVKHQNR�� '2,� ����������
��������B����B�B��� ���1HZV�RI�+LJKHU�
(GXFDWLRQDO� ,QVWLWXWLRQV� RI� WKH�
&KHUQR]HP� 5HJLRQ�� ������ ʋ� �� ������ 3��
�������

��� 3HWURY� 9�/��� .X]QHWVRY� 1�0��� 0RUR]RY�
,�1�� 0RGHOLQJ� SRZHU� XVH� DW� SURFHVVLQJ�
SODQW�� '2,� ���������J]K������������ ���
*RUQ\L�=KXUQDO��������ʋ����3����������

��� =KXNRYVNL\� <X�/��� 6XVOLNRY� 3�.��
$VVHVVPHQW� RI� WKH� SRWHQWLDO� HIIHFW� RI�
DSSO\LQJ� GHPDQG� PDQDJHPHQW�
WHFKQRORJ\� DW� PLQLQJ� HQWHUSULVHV�� '2,�
�������������������������������������
��� 6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW� RI�0RXQWDLQ�
7HUULWRULHV�� ������9RO�� ����ʋ� ��� 3�� ����
������

��� .DSDQVN\� $�$��0HWKRGV� IRU� VROYLQJ� WKH�
SUREOHPV� RI� HYDOXDWLRQ� DQG� IRUHFDVWLQJ�
HQHUJ\� HIILFLHQF\� ��� .D]DQ� VWDWH� SRZHU�
HQJLQHHULQJ� XQLYHUVLW\� EXOOHWLQ�� ������
9ɨO�������ʋ����������3�����������

��� 7R� WKH� SUREOHP� RI� PLQLPL]LQJ� WKH�
YROXPH� RI� PRELOH� GXVW� LQ� WKH�
GHYHORSPHQW� RI� SLWV� �� 9�,�� *ROLN�� =�$��
*DVKLPRYD�� 0�<X�� /LVNRYD�� &K�%��
.RQJDU�6\XU\XQ�� '2,� ��������������
������������������� ��� 2FFXSDWLRQDO�
6DIHW\�LQ�,QGXVWU\��������ʋ�����3����������

����.O\XHY� 5�9�� $VVHVVPHQW� RI� HQHUJ\�
HIILFLHQF\� LPSURYHPHQW� VWUDWHJLHV� IRU�
YHQWLODWLRQ� DQG� KRLVWLQJ� V\VWHPV� GXULQJ�
WKH�UHFRQVWUXFWLRQ�RI� WKH�0ROLEGHQ�PLQH��
'2,�����������������������������������
0LQLQJ�6FLHQFH�DQG�7HFKQRORJ\��5XVVLD��
������ʋ���������Ɋ���������

����'XUJD\DQGL� 5��� 1DUD\DQDQ� 0�� (IIHFW� RI�
KDUPRQLFV� RQ� UHGXFWLRQ� RI� XQEDODQFH� LQ�
WKUHH�SKDVH�IRXU�ZLUH�FRPSRVLWH�QHWZRUN��

'2,� ���������LMHHFV�Y���L��SS������ ���
,QGRQHVLDQ� -RXUQDO� RI� (OHFWULFDO�
(QJLQHHULQJ� DQG� &RPSXWHU� 6FLHQFH��
������9RO������ʋ����Ɋ���������

���� ([SHUHPHQWDO� DQDO\VLV� RI� WKH� KLJK�RUGHU�
KDUPRQLF�FRPSRQHQWV�JHQHUDWLRQ� LQ� IHZ�
OD\HU� JUDSKHQH� �� $�,�� +DGDULJ�� &��
9D]TXH]�� 0�� )HUQDQGH]� >HW� DO�@�� '2,�
��������V���������������\� ��� $SSOLHG�
3K\VLFV� $�� 0DWHULDOV� 6FLHQFH� 	�
3URFHVVLQJ��������9RO�������3����������

����.RYHUQLNRYD� /�,��� /XRQJ� 9�&K��� 1JR�
9�&�� 6SHFLILF� IHDWXUHV� RI� KDUPRQLF�
FRQGLWLRQV�DW�WKH�QRGH�FRQQHFWLQJ�D�SXOS�
DQG�SDSHU� PLOO� WR� D� VXSSO\� QHWZRUN� ���
-RXUQDO� RI� 6LEHULDQ� )HGHUDO� 8QLYHUVLW\��
(QJLQHHULQJ� DQG� 7HFKQRORJLHV�� ������ Ɍ��
����ʋ����3���������

����'LDEDWLF� PHFKDQLVPV� RI� KLJKHU�RUGHU�
KDUPRQLF� JHQHUDWLRQ� LQ� VROLG�VWDWH�
PDWHULDOV� XQGHU� KLJK�LQWHQVLW\� HOHFWULF�
ILHOGV� �� 7�� 7DPD\D�� $�� ,VKLNDZD�� 7��
2JDZD�� .�� 7DQDND�� '2,� ���������
3K\V5HY/HWW�� ����������� ��� 3K\V�� 5HY��
/HWW��������9RO���������������

����.O\XHY� 5�9��0RGHOLQJ� DQG� RSWLPL]DWLRQ�
RI� HQHUJ\� LQWHQVLW\� RI� EDVLF� IORZ�
SURFHVVHV� DW� PLQHV�� '2,� ����
����������B����B� ����B�B�B���� ���
0,$%��0LQLQJ� ,QI��$QDO��%XOO�� ������ʋ�
���3������������

���� 6RNRORY� $�$��� )RPHQNR� 2�$��� ,JQDWHY�
,�9�� 'HYHORSPHQW� RI� DOJRULWKPV� IRU�
FRQWURO� DQG� FRQWURO� RI� HOHFWULF� SRZHU�
SDUDPHWHUV� EDVHG� RQ� LQIRUPDWLRQ�
PHDVXULQJ� V\VWHP� GDWD�� '2,�
�������������������������������� ���
-RXUQDO� RI� 3K\VLFV�� &RQIHUHQFH� 6HULHV��
������9RO��������ʋ����Ɋ����������

����2SUHD�6�9���%DUD�$��� ,IULP�*��)ODWWHQLQJ�
WKH� HOHFWULFLW\� FRQVXPSWLRQ� SHDN� DQG�
UHGXFLQJ� WKH� HOHFWULFLW\� SD\PHQW� IRU�
UHVLGHQWLDO� FRQVXPHUV� LQ� WKH� FRQWH[W� RI�
VPDUW� JULG� E\� PHDQV� RI� VKLIWLQJ�
RSWLPL]DWLRQ� DOJRULWKP�� '2,� ���������
M�FLH������������� ��� &RPSXWHUV� 	�
,QGXVWULDO� (QJLQHHULQJ�� ������ 9RO�� �����
3������������

����$QDO\VLV� RI� D� SUHGLFWLYH� PDWKHPDWLFDO�
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PRGHO� RI� ZHDWKHU� FKDQJHV� EDVHG� RQ�
QHXUDO� QHWZRUNV� �� %�9�� 0DOR]\RPRY��
1�9��0DUW\XVKHY��6�1��6RURNRYD�>HW�DO�@��
'2,� ��������PDWK��������� ���
0DWKHPDWLFV��������9RO������ʋ����Ɋ���������

����+DPHG� 0�0��� $OL� +��� $EGHODO� 4��
)RUHFDVWLQJ� DQQXDO� HOHFWULF� SRZHU�
FRQVXPSWLRQ� XVLQJ� D� UDQGRP� SDUDPHWHUV�
PRGHO� ZLWK� KHWHURJHQHLW\� LQ� PHDQV� DQG�

YDULDQFHV�� '2,� ��������M�HQHUJ\�������
����������(QHUJ\��������9RO�������DUWLFOH�
���������

���� 6KRUW�� DQG� PHGLXP�WHUP� SRZHU� GHPDQG�
IRUHFDVWLQJ� ZLWK� PXOWLSOH� IDFWRUV� EDVHG�
RQ�PXOWL�PRGHO� IXVLRQ� ��4�� -L�� 6��=KDQJ��
4�� 'XDQ� >HW� DO�@�� '2,� ���������
PDWK��������� ��� 0DWKHPDWLFV�� ������
9RO������DUWLFOH��������
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